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PRESENTACION

En el marco del cuarenta y nueve aniversario de la fundacion de la Universidad Autonoma de
Ciudad Juéarez ésta sigue ofreciendo servicios educativos de calidad en el Estado de Chihuahua;
refrendado su compromiso por mantener los estandares de calidad, innovacién y pertinencia de
los planes y programas de estudio ofertados, acorde a las nuevas modalidades de aprendizaje,

que impactan en la sociedad.

El presente documento contiene los principales resultados de la autoevaluacion derivados del
esfuerzo institucional realizado durante el periodo 2021-2022 con base en el Plan Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2018 - 2024, y la participacion de cada una de las dependencias

universitaria para dar cumplimiento asi a la misiény visién de la Institucion.

Enelcuartoafiodelaactual administracion se llevd a cabo un ejercicio de planeacion estratégica
al interior de todas las dependencias académico-administrativas; permitiendo la medicion de
logros académicos vy estrategias para dar seguimiento puntual al cumplimiento de las metas

definidas y asi fortalecer cada uno de los ejes estratégicos planteados.

El presente documento estd integrado por diez y ocho apartados en los que se presenta la
informacion mas relevante asociada a los avances alcanzados por la institucion, incluyéndose los
anexos correspondientes al ejercicio financiero del 2022. La administracién actual, consciente
de sus responsabilidades y compromisos, planted su mision y vision considerando la importancia
de su comunidad; contribuyendo en la transformacion social, apoyando en su formacion

académica a los jovenes universitarios promoviendo en ellos los valores institucionales.
En el presente informe se da cuenta de los avances alcanzados por la universidad con respecto a

los compromisos adquiridos, destacdndose los principales logros obtenidos a través de los

esfuerzos de la comunidad universitaria.
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1.1 Planta académica

La UACJ desempena un papel preponderante en la sociedad, ya que contribuye a la
formacion integral de estudiantes. Debido a ello y con base en el Modelo Educativo 2040, se
ha dado a la tarea de continuar fortaleciendo y consolidando la planta académica con el
objetivo de promover el mejoramiento de las funciones sustantivas de la universidad. Se
cuenta con personal docente con altos niveles de profesionalizacion, maximo nivel de
habilitacion, que combina equilibradamente perfiles docentes con amplia experiencia
académica y practica, que coadyuvan a la formacion de estudiantes, la realizacion de
proyectos de investigacion que aporten soluciones a las probleméticas regionales y son
agentes que vinculan a la Institucion con los distintos sectores de la sociedad.

1.1.1 Personal docente en las Dependencias Académicas

Con la finalidad de alcanzar las metas establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2018-2024, con el apoyo de las Dependencias Académicas se han realizado
diagnosticos de la composicion actual de la planta académica que han permitido conocer a
detalle las necesidades de fortalecimiento existentes en cada uno de los programas
educativos (PE).

La planta docente estd conformada por 816 Profesores de Tiempo Completo (PTC), 98
de Profesores de Medio Tiempo (PMT), 24 de Profesores de Asignatura (PA), 1,355
Profesores por Honorarios (PH) y 63 con diversas categorias que imparten alguna materia
acorde con su perfil académico y experiencia laboral; totalizando 2,356. La composicion de
la planta académica considera factores como el tipo de contratacién, Dependencia
Académica de adscripcion, sexo y maximo grado de habilitacion (Tablas 1.1y 1.2).

TABLA 1.1
DISTRIBUCION DEL PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE CONTRATACION Y ADSCRIPCION

DEPENDENCIA ACADEMICA

TIPO DE CONTRATACION TOTAL
DMC DMCU DMNCG IADA ICB ICSA IIT

PTC 23 88 15 105 155 237 193 816

PMT 6 29 1 11 19 21 11 98

PA 15 2 7 24
PH 50 280 72 150 390 289 124 1,355

Diversas categorias 2 3 4 6 27 16 5 63
Total 81 400 92 272 606 565 340 2,356

NOTA: Los acrénimos pueden ser consultados en el glosario disponible al final de este documento.
FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/Subdireccion de Recursos Humanos. Coordinacion
General de Investigacion y Posgrado/Coordinacion de Investigacion. Direccion General de Planeacion y Desarrollo
Institucional/Subdireccién de Planeacion de la Capacidad Académica. Agosto 2022.

En la Tabla 1.2 se muestra la distribucion del personal docente por tipo de contratacion,
Dependencia Académica y sexo. Con respecto al tipo de contratacion el 57.51% son PH, el
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34.64% PTC, el 4.16% PMT, el 2.67% de diversas categorias y, finalmente, el 1.02% PA. Con
respecto ala Dependencia Académica de adscripcion el 25.72% se encuentra desarrollando
sus funciones académicas enel ICB, el 23.99% en el ICSA, el 16.98% enla DMCU, el 14.43%
enel lIT, el 11.54% en el IADA, el 3.90% en la DMNCG vy el 3.44% en la DMC. Enlo que
respecta al sexo, el 57.94% son hombresy el 42.06%, mujeres.

TABLA 1.2
PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE CONTRATACION, DEPENDENCIA ACADEMICAY SEXO
DIVERSAS
DEPENDENCIA CATEGORIAS
ACADEMICA =

DMC 15 8 23 2 4 6 22 28 50 1 2 40 41 81
DMCU 47 41 88 10 19 29 156 124 280 2 1 3 215 185 400
DMNCG 7 8 15 1 1 32 40 72 2 2 4 42 50 92
IADA 55 50 105 4 11 100 50 150 4 2 6 166 106 272

ICB 94 61 155 11 8 19 12 3 15 213 177 390 17 10 27 347 259 606
ICSA 131 106 237 15 6 21 1 1 2 166 123 289 7 9 16 320 245 565

Iis 147 46 193 4 7 11 5 2 7 76 48 124 3 2 5 235 105 340

Total 496 320 816 50 48 98 18 6 24 765 590 1355 36 27 63 1365 991 2,356
NOTA: Las columnas corresponden a hombres (H), mujeres (M) y total (T).
FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/Subdireccion de Recursos Humanos
Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacion de la Capacidad Académica
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado. Agosto 2022.

Los grados académicos de los PTC por Dependencia Académica se muestran en la Tabla
1.3, de ella destaca que el 96.57% de la planta docente cuenta con posgrado.

TABLA 1.3
PTC POR DEPENDENCIAY GRADO ACADEMICO

DEPENDENCIA DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIDAD LICENCIATURA
ACADEMICA
T M T
DMC 13 6 19 1 2 3 1 1 15 8 23
DMCU 31 26 57 15 14 29 1 1 1 1 47 41 88
DMNCG 6 4 10 1 4 5 7 8 15
IADA 32 27 59 21 19 40 2 4 6 55 50 105
ICB 50 33 83 21 18 39 21 10 31 2 2 94 61 155
ICSA 78 69 147 42 34 76 11 3 14 131 106 237
1T 93 24 117 51 20 71 3 2 5 147 46 193
Total 303 189 492 152 111 263 23 10 33 18 10 28 496 320 816

NOTA: Las columnas corresponden a hombres (H), mujeres (M) y total (T).
FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/Subdireccion de Recursos Humanos/Coordinacion
General de Investigaciony Posgrado/Coordinacion de Investigacion. Agosto 2022.
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1.1.2 Reconocimiento y apoyo al perfil deseable

El personal docente con categoria de PTC de los diferentes institutos y divisiones
multidisciplinarias (IADA, ICB, ICSA, IIT, DMCU, DMCy DMNCG) se encuentra registrado en
el Programa parael Desarrollo Profesional Docente, parael Tipo Superior (PRODEP). La Gréfica
1.1dacuentadeladistribuciénde laplantade PTC de la UACJ que actualmente se encuentra
adscrita al PRODEP.

GRAFICA 1.1
PTC EN EL PRODEP

DMC DMNGC
3% 2%

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdirecciéon de Planeacién de la Capacidad
Académica. Agosto 2022.

Enloquerespecta al grado de habilitacién, la planta académica del PRODEP que cuenta con
un posgrado o especialidad médica acorde a su area de disciplina representa el 98%.

Un elemento estratégico del PRODEP lo constituye el reconocimiento al perfil deseable
que otorga la Subsecretaria de Educacion Superior, al personal con adscripcion de PTC que
cumplen satisfactoriamente las funciones universitarias y dan evidencia de ello. Se refiere al
PTC que, de acuerdo con las caracteristicas y orientaciéon de cada subsistema, posee un nivel
de habilitacion académica o tecnolodgica superior al de los programas educativos que imparte,
cuenta con el grado académico preferente o minimo, y realiza de forma equilibrada
actividades de docencia; generacién o aplicacion innovadora de conocimientos;
investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico; asimilacion, desarrollo y transferencia de
tecnologias o investigacion educativa innovadora; tutorias, gestién académicay vinculacion.

Actualmente 529 del personal docente cuentan con este reconocimiento, distribuidos
por Dependencia Académica de la siguiente manera: 79 docentes del IADA, 95 del ICB, 130
del ICSA, 133 del lIT, 60de laDMCU, 21 delaDMCy 11 de la DMNCG (Gréfica 1.2).
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GRAFICA 1.2
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO CON PERFIL DESEABLE POR UBICACION

DMNCG DMC
2% 4%

¢

FUENTE: Direccion General de Planeaciény Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la Capacidad
Académica, con datos del Médulo Formato PRODEP Institucional (FPI) y de la Direccion General de Servicios
Administrativos/Subdireccién de Recursos Humanos. Corte al 9 de septiembre de 2022.

Asimismo, los resultados de la evaluacién del personal docente adscrito al PRODEP en
esta Ultima convocatoria reflejan un aumento, pasando de 137 en el 2021 a 163 que
recibieron este reconocimiento en el presente ano, lo que representa un incremento del
18.97%. Debe destacarse que estos resultados no se encuentran oficializados aun en el
Sistema Unificado PRODEP (SISUP) y serdn incorporados a la estadistica institucional toda
vez que se protocolicen y se reciban las constancias correspondientes.

1.1.3 Apoyos otorgados por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, para el Tipo Superior (PRODEP)

En este Ultimo periodo, personal docente de la UACJ ha podido desarrollar sus estudios
de posgrado a pesar de las importantes reducciones presupuestales ajenas a la Institucion.
El 17% de PTC con registro ante el PRODEP obtuvo su posgrado, el 8% en instituciones
nacionalesy el 9% en extranjeras.

Actualmente se tiene el apoyo de beca para estudios de posgrado de alta calidad por parte
de 3 PTC de la Institucion, 2 realizando estudios de doctorado en la Universidad Nacional
Autdnoma de México (UNAM) y 1 en El Colegio de México (COLMEX), adicionalmente, es
posible reportar que 1 docente concluyé y obtuvo el grado de doctor en la Universidad de
Arizona.
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1.1.4 Personal docente de la UACJ en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI)

A este respecto destaca que el 45% del personal docente con reconocimiento en el SNI en el
Estado de Chihuahua esta adscrito a la UACJ. Con ello, la Universidad ratifica su liderazgo
enla produccion cientificay el fortalecimiento de la funcion docente en el estado. Enla Gltima
convocatoria, 108 investigadores obtuvieron el reconocimiento por ingreso, permanencia o
promocién. Con esta cifra, la UACJ incrementd el nimero de reconocimientos SNI de 303 a
314; de los cuales 80 corresponden a candidatos, 213 a Nivel |, 19 a Nivel Il 'y 2 a Nivel I11.
De este universo, 37% son mujeres y 63%, hombres.

Enla Gréafica 1.3 se muestra la tendencia de los miembros del SNI de 2012 a 2022 en la
UACJ. Asimismo, en la Tabla 1.4 se encuentra la distribucion del personal docente inscrito
en el SNI por Dependencia Académica y departamento.

GRAFICA 1.3
EVOLUCION DEL PERSONAL DOCENTE UACJ CON NOMBRAMIENTO EN EL SNI

340
314

303

290

240

190

140

90

40

-10 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BN [otg| e=Candidato Nivel | Nivel || emm—Nivel |||

NOTA: Incluye investigadoras e investigadores de tiempo completo y tiempo parcial con adscripcion ala UACJ.
FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado/Coordinacién de Investigacion. Agosto 2022.
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PERSONAL DOCENTE EN EL SNI POR DEPENDENCIA ACADEMICA Y DEPARTAMENTO

DEPENDENCIA

TABLA 1.4

ACADEMICA ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANDIDATO ‘ NIVEL | ‘ NIVEL Il NIVEL 11l ‘ TOTAL
Arquitectura 7 14 2 - 23
|IADA Arte 1 - - - 1
Disefo 3 14 1 - 18
Ciencias de la Salud 2 3 2 - 7
ICB Ciencias Quimico Biologicas 10 27 2 1 40
Ciencias Veterinarias 1 9 - 10
Estomatologia - 5 - - 5
Ciencias Administrativas 3 10 1 - 14
ICSA Ciencias Juridicas 1 8 - - 9
Ciencias Sociales 8 20 5 - 33
Humanidades 11 11 1 - 23
Fisicay Mateméticas 9 15 3 - 27
Ingenieria Civil y Ambiental 2 - - 4
T Ingenieria Elégtlrica % 5 16 . ) 18
Computacioén
Ingenierfa Industrial y 5 20 1 1 27
Manufactura
Arquitectura - 1 - - 1
Ciencias Administrativas 2 1 - - 3
Ciencias de la Salud 1 1 - - 2
Ciencias Juridicas 1 2 - - 3
Ciencias Quimico-Biologicas 1 0 - - 1
Ciencias Sociales 2 3 - - 5
DMCU Ciencias Veterinarias 1 - - - 1
Disefno 1 - - - 1
Humanidades 1 2 - - 3
Fisicay Matematicas - - 1 - 1
Ingenieria EIec_tﬂca y 5 4 ) ) 6
Computacion
Ingenierfa Industrial y ) )
Manufactura 1 8 ?
Arquitectura 2 3 5
DMC Hgmlanidlades 1 5 6
Ingenieria Eléctricay
- 4 4
Computacion
Ciencias Administrativas 1 1
DMNCG
Ciencias Sociales 1 1
Humanidades 2 2
Total 81 212 19 2 314

NOTA: Incluye investigadoras e investigadores de tiempo completo y tiempo parcial con adscripcién ala UACJ.
FUENTE: Coordinacion General de Investigaciony Posgrado/Coordinacion de Investigacion. Agosto 2022.
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1.1.5 Formacién y actualizacion constante para una planta académica
consolidada y certificada

Formaciényy certificacién en educacién a distancia

Atendiendo a las necesidades de formacién de los docentes, se impartieron 2 ediciones del
Taller para el Disefio de Cursos en Linea, ademés 5 cursos de Gestion de Cursos en Linea; un
total de 109 docentes fueron capacitados. Derivado de este programa de formacion, se ha
podido incrementar el nimero de docentes con competencias pedagogicas y de
alfabetizacion digital para desarrollar experiencias de aprendizaje en linea (Tabla 1.5).

TABLA 1.5
FORMACION EN EDUCACION A DISTANCIA

CANTIDAD DE
CURSOS OFERTADOS DOCENTES

Gestion de cursos en linea 13 74
14
15
) 18
Taller para el disefio de cursos en linea T 35
Total 109

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa/Subdireccion en Educacion
en Ambientes Virtuales. Agosto 2022.

De la misma manera, la certificacion interna en educacion a distancia es el mecanismo por
medio del cual se asegura el dominio de las estrategias de ensefanza en lamodalidad enlinea,
el manejo tecnoldgico de las herramientas virtuales y las funciones de un sistema de gestion
de aprendizaje, asi como las competencias necesarias para el ejercicio de las tareas como
facilitador de un curso en linea. En el periodo que se informa, se otorgd dicha certificacion
por primera vez a 17 docentes y un mismo ndmero se recertificaron. Se cuenta, a la fecha,
con un total de 99 docentes con certificacion vigente, lo cual arroja un incremento del 17%
con respecto al periodo anterior (Tabla 1.6).

TABLA 1.6

DOCENTES CON CERTIFICACION INTERNA EN EDUCACION A DISTANCIA
DEPARTAMENTO CANTIDAD DE DOCENTES

Arquitectura 2

Arte 2

Diseno 16

Ciencias de la Salud 1
Ciencias Quimico Biolégicas 11
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| Estomatologia 5 \

Ciencias Administrativas 9
Ciencias Juridicas 6
Ciencias Sociales 9

Humanidades 7

T
Fisicay Matematicas 5
Ingenieria Eléctrica y Computacion 8
Ingenieria Industrial y Manufactura 9
Ingenierfa Civil y Ambiental 9
TOTAL 99

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa/Subdireccion en Educacion en
Ambientes Virtuales / Sistema Integral de Informacion. Agosto 2022.

1.1.6 Mejora de la habilitacion y la capacidad académica del personal
docente

Programa de Formacién Académica Integral (FAI)

Conel objetivo de proyectar la actividad docente como una accion continuay permanente, y
en cumplimiento de su compromiso de contribuir al mejoramiento integral, la UACJ
proporciona semestralmente al personal docente de distintas categorias y areas del
conocimiento el programa de cursos SABERES. En este programa se consideran cursos en
las siguientes areas: formacion disciplinar, formacion pedagogica y desarrollo humano,
principalmente. En el segundo periodo 2021, se ofrecieron 47 cursos con un total de 516
participantes (Tablas 1.7, 1.8 y Gréfica 1.4).

TABLA 1.7
CURSOS SABERES OFRECIDOS POR TIPO

TIPO DE CURSOS NUMERO DE CURSOS

Formaciéndisciplina 20
Formacion pedagogica 7
Desarrollo humano 18
Complementario 1
Gestion administrativa 1
Total 47

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa/Subdireccién de Innovacion
Educativa. Agosto 2022.
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TABLA 1.8
TIPO DE CURSOS SABERES OFRECIDOS INVIERNO
CURSOS PORTIPO

Complementaria

La ética en lainvestigacion: Una necesidad y una exigencia

Desarrollo Humano

Atencion plena o Mindfulness en la labor docentey
de autocuidado
Como fortalecer la salud y revertir los efectos
negativos de la tensién crénica

Inglés Comunicativo Intermedio B

Inteligencia emocional para docentes

. . L La alimentacion intuitiva para mejorar tu relacion con la comida (y
Conociendo mi envejecimiento

contigo)
Curso de sensibilizacién de la actitud docente hacia
la educacién inclusivay estudiantes con necesidades La educacién socioemocional en la formaciéon docente (ANUIES)
especiales.
Desarrollo Humano-Juventudes: Hacia una nueva S . . )
- Motivacion y autoestima en el ambito educativo
mirada
Entrenamiento aerdbico de bajo impacto Principios basicos del Mindfulness
Entrenamiento aerdbico de bajo impacto Promocion del bienestar psicolégico en docentes
(vespertino) universitarios(as) durante la crisis del COVID-19 en Ciudad Juéarez.
Estrategias de convivencia con uno mismo Psicologia Positiva Aplicada para afrontar la Pandemia
Inglés Comunicativo Avanzado B Un Juérez resiliente enfrentando el coronavirus

Formacién Disciplinar

Actualizacion Curricular Introduccion a la Ciencia de Datos Geoespacial con R Studio
Bioética en la investigacion clinica Llenado de Pedimento
Curso de capacitacion docente para enfrentar las
competencias profesionales que demanda el entorno Maquinado CNC utilizando CAMWORKS 2020
actual para el Disefador Gréfico
Curso de manejo del software ATLAS.ti Metodologias exitosas de emprendimiento
Disefoy elaboracion de materiales educativos Modelos tedricos para la investigacion interdisciplinar en Arte y
digitales (ANUIES) Disefo
Disefio y evaluacion de proyectos de intervencion Reestructuracion de los procesos de admision de la Maestriay el
para la prevencién, herramientas practicas Doctorado en Ciencias de los Materiales
El paisaje como instrumento de integracion Responsabilidad Penal de las Empresas
proyectual
El proceso de la reacreditacién por parte de CIEES Taller de capacitacién para la dictaminacion de protocolos de
para el programa de Gerontologia investigacion
Fundamentos del modelado de ecuaciones
estructurales por minimos cuadrados parciales (partial Gestién de cursos en linea (Grupo 2)

least squares structural equation modelling)
Gestién de cursos en linea (Grupol) Herramientas parigisgigﬁpcii§§;f$gzazpara la educacién en

Formacion Pedagdgica

Aprendizaje hibrido: Modelos, metodologias y

estrategias para suimplementaciénen el aula Escritura de inglés académico para articulos cientificos
universitaria
Coaching grupal como estrategia de aprendizaje para Intervencion comunitaria, familiar y de género para la inclusion

el desarrollo de competencias profesionales (ANUIES) educativa en la educacion superior

Elreplanteamiento de la dignidad humana a través Tutoria. Una estrategia de acompanamiento de losy las
delusodelas TIC en la educacién superior estudiantes en Educacion Superior

Escritura de inglés académico para articulos
cientificos

Gestién Administrativa

Modelo de Responsabilidad Social Universitaria

FUENTE. Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa/Subdirecciéon de Innovacion
Educativa. Agosto 2022.
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GRAFICA 1.4
PARTICIPACION DOCENTE POR INSTITUTO (SABERES INVIERNO)

ICSA T IADA ICB DMCU DMNCG bDMC

m|CSA m|IT =m|ADA =mI|CB = DMCU mDMNCG mDMC

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa/Subdireccion de Innovacion
Educativa. Agosto 2022.

Por su parte, en el primer periodo del 2022 se programaron y acreditaron en el programa
SABERES verano 2022 un total de 59 cursos: 41 de Formacion Disciplinar, 1 de Formacion
Pedagogica, 15 de Desarrollo Humanoy 2 complementarios. Se conté con 535 participantes.
Enlo que hace a los 15 cursos impartidos sobre Desarrollo Humano, éstos totalizaron 412
horas de capacitacion para el personal académico universitario. (Gréfica 1.5).

GRAFICA 1.5
PARTICIPACION DOCENTE POR INSTITUTO (SABERES VERANO)
200
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150
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71 79
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9 16
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DMC DMCU DMNCG IADA ICB ICSA nT

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa/ Subdirecciéon de Innovacion
Educativa. Agosto 2022.
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2. Programas Educativos pertinentes e incluyentes

Congruente con su compromiso con la sociedad, la UACJ mantiene una oferta educativa
diversificada y actualizada, dando seguimiento a la evaluacion y acreditaciéon de los programas
educativos para garantizar su excelencia.

2.1 Oferta educativa de la UACJ por Dependencia Académica

La oferta educativa de la UACJ actualmente se compone de 123 programas educativos (PE)
ofrecidos en modalidades presencial, dual y virtual. Son impartidos en las 7 sedes
universitarias, tanto en Ciudad Juarez como en Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc.

Es de destacar que fue autorizada por el H. Consejo Universitario la apertura de 2 nuevos
programas educativos en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracién: la Especialidad
en Psicologia Clinica y Salud Mental y la Maestria en Derecho de Amparo, ambos se
ofertaran a partir del 2023. Adicionalmente el Programa de Licenciatura en Mercadotecnia,
luego de los analisis de pertinencia realizados, fue aprobado para impartirse en modalidad
multisede, ofreciéndose a partir de agosto de 2023 no sélo en la DMNCG, sino también en
el ICSA.

A continuacion, se identifica el porcentaje de programas educativos por nivel formativo,
distinguiéndose las licenciaturas, especialidades, maestrias y doctorados (Gréfica 2.1).

GRAFICA 2.1
OFERTA EDUCATIVA DISTRIBUIDA POR GRADO ACADEMICO
NUMERO DE PROGRAMAS

m Licenciatura = Especialidad = Maestria m Doctorado

62_ —61
17/

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.
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Considerando que los programas educativos estan adscritos a cada una de las
Dependencias Académicas, estos pueden clasificarse como “exclusivos” cuando son
ofrecidos en un solo Instituto; en contraste con aquellos denominados “multisede”, debido
justamente a que se imparten en varias sedes de la Universidad, que pueden encontrarse en
la misma Ciudad Juarez o en alguno de los dos campus ubicados en Nuevo Casas Grandes y
en Ciudad Cuauhtémoc. Aguellos que son ofrecidos en las instalaciones de las empresas con
caracteristicas practicas muy importantes se les conoce como “duales”. A continuacién, se
presenta la cantidad de PE ofrecida en cada Dependencia Académica segln su clasificacion
(Tabla 2.1).

TABLA2.1
OFERTA EDUCATIVA DISTRIBUIDA POR DEPENDENCIA ACADEMICA Y CLASIFICACION DEL PROGRAMA
: PROGRAMA PROGRAMA  PROGRAMA
DEFENDENCIAACADEMICA EXCLUSIVO MULTISEDE DUAL
IADA 16 2 : 18
ICB 29 5 : 34
ICSA 31 7 : 38
I 28 3 2 33
Total 104 17 2 123

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.

En la Tabla 2.2 se muestra el resumen de los programas educativos ofrecidos en las 7
sedes académicas de la universidad, por grado académico y clasificacion.

OFERTA EDUCATIVA DISTRIBUIDA POR GR;—DA(E;LAACZiDE'MICO Y CLASIFICACION DEL PROGRAMA
DEPENDENCIA ACADEMICA Eigﬁiﬁ\l\;‘é iARL?L?':QSAEgé PROD%RAALMA
Licenciatura 43 17 2 62
Especialidad 17 17
Maestria 34 34
Doctorado 10 10
Total 104 17 2 123

FUENTE: Direccion General de Planeaciény Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.
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3. Programa de Continuidad Académica Virtual

Apoyo para el disefio, construccion e implementacion de cursos en las
modalidades a distancia

El personal académico debe realizar un Curso Semilla (CS) en el Campus Virtual, el cual
contiene las indicaciones, los materiales, recursos, actividades e instrumentos de evaluacion
establecidos en el DI, y se encuentra listo para ser impartido. Se realiza una copia de este
curso cada vez que vaya a ser impartido. Es entonces que, en este contexto, se conoce como
cursos semilla a aquellos que son desarrollados a través del proceso que se realiza para el
diseno de cursos en linea para su acceso en la plataforma de Aula Virtual.

Se concluyd la construccion de41 cursos en linea, que se sumaron a la oferta de
asignaturas impartidas en modalidades a distancia

Apoyo en laimparticién de cursos en modalidades a distancia

Aun cuando la actividad académica regreso preponderantemente a la modalidad presencial,
la Institucion continlia brindando asesoria a estudiantes y personal académico para
optimizar el aprovechamiento de las plataformas tecnolodgicas de apoyo al proceso de
ensefanza-aprendizaje. La funcién Auxiliar a Distancia (ADI) de Pares es apoyar al personal
docente en orientar y motivar, en forma individual o grupal, a la comunidad estudiantil al
inicio de cada semestre. A cada docente se le asigna un o una estudiante de servicio social,
participante del proyecto ADI de pares, el cual dara seguimiento operativo tanto al curso
como a la participacion de estudiantes enlos cursos. En el primer 2022-1 se asignaron 98 ADI
a 220 grupos, atendiéndose asi a 5,895 estudiantes

Adicionalmente, con el propdsito de orientar a estudiantes inscritos a los cursos en linea,
se ofrecid la conferencia “;Como llevar un curso en linea y no morir en el intento?”, dentro
del ciclo de conferencias del Programa de Desarrollo Integral, donde asistieron un total de
249 estudiantes.
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4. Actualizacion del modelo educativo para fortalecer el proceso
de formacion integral de estudiantes

La UACJ a raiz de la implementacion del Modelo Educativo 2040, llevé a cabo cursos de
formacion con competencia pedagogica y con cualidades morales, éticas y humanas al
personal docente de la Institucion.

4.1 Actividades encaminadas a la actualizacién del modelo educativo

Buscando su implementacion, la UACJ continud con las actividades de socializaciéon
del Modelo Educativo UACJ Vision 2040 (MEV 2040) a través del sitio
https://www.uacj.mx/MEV2040/index.ntml, espacio que se encuentra en la pagina
institucional de la Universidad y en el que se muestra a la comunidad universitariay a la
comunidad en general, infografias referentes al proceso de elaboracion del Modelo, los
documentos del MEV 2040 en version extensa y breve, asi como un video que proyecta los
fundamentos tedricos vy filosoficos y los ejes y elementos del mismo. Se iniciaron los trabajos
de implementacién con laimparticion de los primeros cursos del Plan de Formacion Docente
(PFD) en el Modelo Educativo UACJ Vision 2040, y se renové la Certificacion Docente en el
nuevo Modelo a docentes de la Institucion.

Programa de Implementacién del Modelo Educativo (PIME)

Se comenzo el desarrollo de cursos del PFD en el Modelo Educativo UACJ Vision 2040.
Como parte de la implementacion del nuevo Modelo Educativo, se iniciaron los cursos del
PFD en el MEV 2040, dando como resultado que 64 miembros de la planta académica
obtuvieron la renovacion de Certificacion Docente en el MEV 2040

Implementacion de Formacion Docente en el Modelo Educativo UACJ Vision 2040
Certificacion Docente en el MEV 2040

Como resultado de los inicios de implementacion del Modelo Educativo UACJ Visién 2040,
en el periodo bajo andlisis, 81 docentes de los diferentes institutos obtuvieron la Renovacion
de Certificacion en el Modelo Educativo UACJ Vision 2020. En sustento a la formacion
pedagdgica del personal docente, se inicid con la programacion de los primeros cursos del
PFD en el Modelo Educativo UACJ Vision 2040. Durante este periodo se acreditaron 620
integrantes del personal docente. Ademds, se impartieron cursos “Tutoria como
acompanamiento en trayectos formativos”, “Equidad de género, discriminacion y derechos
humanos”y “Jévenes en la era digital”.

Se concluyeron los trabajos de edicion y disefo de la version breve del Modelo

Educativo UACJ Vision 2040.
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5. Estudiantes de la UACJ

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez debe su ser vy estar a estudiantes; individuos,
personas cuyo objetivo en comun es el de desarrollar y fortalecer conocimientos,
habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes que les permitan contribuir de manera
significativa al desarrollo integral de la sociedad a la que pertenecen, asi como a su propia
evolucion. De esta forma la Universidad, conceptualizada como una comunidad de
estudiantes y maestros, pretende, ademas del aspecto académico de generacion,
transmisiony transformacion del conocimiento, laformacion humana de sus integrantes que
les brinde mas y mejores herramientas de adaptacion al entorno (PIDE 2018-2024).

A la fecha la UACJ atiende a 36,524 estudiantes, que representan el 55.8% de la
poblacion de educacion superior en el Estado de Chihuahua, con respecto al Subsistema de
Universidades Publicas Estatales; es decir, es la institucion con mayor cobertura en la entidad.
Desde el inicio de la administracion en 2018, alafecha, se registra un incremento en la matricula
del 13.56%.

De los estudiantes de nuevo ingreso durante los semestres 2022-1y 2022-11 se han
aceptado 9,845 estudiantes egresados y egresadas de las instituciones de educacién media
superior.

5.1 Matricula total de pregrado y posgrado

La UACJ tiene una matricula total 36,524 estudiantes. Respecto a la proporcion por grados
académicos, el 96.52% es de pregrado vy el resto cursa alguno de los programas de
especialidad, maestria o doctorado. Acerca del sexo de la poblaciéon estudiantil, en la Tabla
5.1 se muestra que el 56.06% son mujeresy el 43.94% son hombres.

TABLA 5.1
MATRICULA POR GRADO ACADEMICO

DEPENDENCIA ACADEMICA HOMBRES TOTAL

Licenciatura 19,868 15,384 35252
Maestria 229 227 456
Especialidad 35 35 70
Especialidad médica 259 288 547
Doctorado 83 116 199
Total 20,474 16,050 36,524

NOTA: Informacién preliminar al corte del 15 de septiembre de 2022; puede presentar variacién contra el corte
oficial de matricula que se efectua el 30 de septiembre de 2022.
FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.

De igual forma, es posible identificar el impacto que ha generado la Institucion en las
comunidades donde se encuentran establecidas las divisiones multidisciplinarias:
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Cuauhtémoc (734 estudiantes), Nuevo Casas Grandes (1,163 estudiantes) y Ciudad
Universitaria (7,706 estudiantes) (Tabla 5.2).

TABLAS5.2
MATRICULA POR DEPENDENCIA ACADEMICA Y GRADO
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
IADA 1,645 1,504 3,149
Licenciatura 1,608 1,456 3,064
Maestria 22 32 54
Especialidad 1 2 3
Doctorado 14 14 28
ICB 4,800 3,102 7,902
Licenciatura 4,469 2,753 7,222
Maestria 32 22 54
Especialidad 34 33 67
Especialidad Médica 259 288 547
Doctorado 6 o) 12
ICSA 6,511 3,443 9,954
Licenciatura 6,363 3,340 9,703
Maestria 119 78 197
Doctorado 29 25 54
[T 1,784 4,132 5,916
Licenciatura 1,694 3,966 5,660
Maestria 56 95 151
Doctorado 34 71 105
DMC 495 239 734
Licenciatura 495 239 734
DMNCG 830 333 1,163
Licenciatura 830 333 1,163
DMCU 4,409 3297 7,706
Licenciatura 4,409 3,297 7,706
Total 20,474 16,050 36,524

FUENTE: Direccion General de Planeaciony Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacién de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.

A continuacion, se presenta el detalle de la matricula inscrita en los programas educativos
de pregrado y posgrado ofrecidos en cada una de las Dependencias Académicas,
especificando el sexo de los estudiantes (Tablas 5.3).

) TABLA 5.3
MATRICULA DEL IADA POR GRADO Y PROGRAMA EDUCATIVO
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
IADA 1645 1504 3149
Licenciatura 1608 1456 3064
Arquitectura 432 495 927
Licenciatura en Artes Visuales 95 42 137
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Licenciatura en Disefo de Interiores 228 25 253

Licenciatura en Disefio Digital de Medios Interactivos 129 298 427
Licenciatura en Disefio Grafico 392 187 579
Licenciatura en Disefio Industrial 225 210 435
Licenciatura en Disefio Urbano y del Paisaje 26 19 45
Licenciatura en Musica 48 73 121
Licenciatura en Produccion Musical 32 107 139
Licenciaturaen Teoriay Critica del Arte 1 1
Maestria 22 32 54
Maestria en Arquitectura 3 6 9
Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto 5 14 19
Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio 9 7 16
Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano 5 5 10
Especialidad en Educacién Musical 1 2 3
Doctorado
Doctorado en Diserno 12 13 25
Doctorado en Estudios Urbanos 2 1 3
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
ICB 4800 3102 7902
Licenciatura 4469 2753 7222
Cirujano Dentista 860 450 1310
Licenciatura en Biologia 199 131 330
Licenciatura en Biotecnologia 237 159 396
Licenciatura en Enfermeria 674 183 857
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 177 323 500
Licenciatura en Nutricion 388 111 499
Licenciatura en Quimica 142 99 241
Licenciatura en Quimico Farmacéutico Biélogo 388 219 607
Licenciatura en Terapia Fisicay Rehabilitacion 62 40 102
Médico Cirujano 716 659 1375
Médico Veterinario Zootecnista 626 379 1005
NEES ] 32 22 54
Maestria en Actividad Fisica para la Salud 7 11 18
Maestria en Ciencia Animal 4 3 7
Maestria en Ciencias Odontoldgicas 3 3
Maestria en Ciencias Orientacion Genémica 3 2 5
Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas 6 3 9
Maestria en Salud Publica 9 3 12
Especialidad 34 88 (Y4
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Especialidad de Patologia y Medicina Bucal 3 3
Especialidad en Endodoncia 6 6 12
Especialidad en Medicinay Cirugia en Pequefas Especies 9 6 15
Especialidad en Odontopediatria 4 2 6
Especialidad en Ortodoncia 10 6 16
Especialidad en Periodoncia 4 2 6
Especialidad en Protesis Bucal Fijay Removible 1 8 9
Especialidad Médica 259 288 547
Especialidad en Anestesiologia 35 31 66
Especialidad en Cirugia General 17 51 68
Especialidad en Geriatria 7 1 8
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 38 34 72
Especialidad en Medicina Familiar 97 72 169
Especialidad en Medicina Interna 32 40 72
Especialidad en Ortopediay Traumatologia 12 43 55
Especialidad en Pediatria 21 16 37
Doctorado
Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas 6 6 12
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
ICSA 6511 3443 9954
Licenciatura 6363 3340 9703
Licenciatura en Administracion de Empresas 992 700 1692
Licenciatura en Contaduria 570 407 977
Licenciatura en Derecho 1262 701 1963
Licenciatura en Economia 81 121 202
Licenciatura en Educacion 1063 198 1261
Licenciatura en Finanzas 435 441 876
Licenciatura en Historia 26 50 76
Licenciatura en Literatura Hispanomexicana 56 31 87
Licenciatura en Psicologia 809 370 1179
Licenciatura en Seguridad y Politicas Publicas 182 152 334
Licenciatura en Sociologia 32 32 64
Licenciatura en Trabajo Social 569 52 621
Licenciatura en Turismo 286 85 371
\EESE 119 78 197
Maestria en Administracion 34 27 61
Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas Publicas 3 3
Maestria en Derecho Empresarial 11 8 19
Maestria en Derecho Fiscal 18 12 30
Maestria en Economia 6 4 10
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Maestrfa en Educacién Especial con Enfasis en Aprendizaje y Lenguaje 9 9
Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género 4 4
Maestria en Estudios Literarios 3 2 5
Maestria en Gestion de la Informacion en Entornos Digitales 3 2 5
Maestria en Investigacion Educativa Aplicada 9 6 15
Maestria en Psicologia 10 7 17
Maestria en Psicoterapia Humanistay Educacion para la Paz 11 5 16
Maestria en Trabajo Social 1 2 3
Doctorado 29 25 54
Doctorado en Ciencias Administrativas 7 3 10
Doctorado en Ciencias Sociales 9 11 20
Doctorado en Filosoffa con Acgntuacién en Hermenéuticay Estudios 3 3
Socioculturales
Doctorado en Psicologia 13 8 21
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
T 1784 4132 5916
Licenciatura 1694 3966 5660
Ingenieria Ambiental 129 49 178
Ingenieria Biomédica 289 283 572
Ingenierfa Civil 138 394 532
Ingenieria Eléctrica 16 238 254
Ingenieria en Aeronautica 78 225 303
Ingenieria en Geociencias 29 20 49
Ingenieria en Manufactura 80 141 221
Ingenieria de Materiales 17 41 58
Ingenieria en Mecatrénica 151 817 968
Ingenierfa en Sistemas Automotrices 1 1
Ingenieria en Sistemas Computacionales 131 509 640
Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones 51 133 184
Ingenieria Fisica 67 190 257
Ingenieria Industrial 12 11 23
Ingenieria Industrial y de Sistemas 418 609 1027
Ingenieria Mecanica 49 236 285
Ingenieria Mecatroénica Industrial 4 16 20
Licenciatura en Matematicas 35 53 88
Maestria 56 95 151
Maestrfa en Ciencias de los Materiales 13 26 39
Maestria en Computo Aplicado 4 17 21
Maestria en Estudios y Gestién Ambiental 4 3 7
Maestria en Ingenieria Civil 2 4 6
Maestria en Ingenierfa Eléctrica 1 6 7
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Maestria en Ingenieria en Manufactura 7 11 18

Maestria en Ingenieria Industrial 16 17 33
Maestria en Matematica Educativay Docencia 5 3 8
Maestria en Tecnologia 4 8 12

Doctorado 34 71 105

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria Avanzada 5 17 22
Doctorado en Ciencias de los Materiales 15 21 36
Doctorado en Tecnologia 14 33 47
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
DMC 495 239 734
Licenciatura 495 239 734
Licenciatura en Educacion 180 49 229
Licenciatura en Enfermeria 229 79 308
Licenciatura en Geoinformatica 9 17 26
Licenciatura en Humanidades 28 11 39
Licenciatura en Ingenieria en Disefo y Automatizacion Agricola 11 52 63
Médico Cirujano 38 31 69
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
DMNCG 830 333 1163
Licenciatura 830 333 1163
Ingenieria en Agronegocios 46 76 122
Licenciatura en Administracion de Empresas 53 27 80
Licenciatura en Educacion 180 50 230
Licenciatura en Enfermeria 220 73 293
Licenciatura en Mercadotecnia 33 37 70
Licenciatura en Nutricion 68 23 91
Licenciatura en Psicologia 171 36 207
Licenciatura en Trabajo Social 59 11 70
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
DMCU 4409 3297 7706
Licenciatura 4409 3297 7706
Arquitectura 61 73 134
Ingenieria de Software 40 199 239
Ingenieria en Mecatroénica 38 256 294
Ingenieria en Sistemas Automotrices 33 368 401
Ingenieria en Sistemas Computacionales 65 287 352
Ingenieria Industrial y de Sistemas 160 265 425
Licenciatura en Administracion de Empresas 392 231 623
Licenciatura en Comercio Exterior 575 277 852
Licenciatura en Contaduria 178 125 303
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Licenciatura en Derecho 421 217 638

Licenciatura en Disefio Grafico 147 111 258
Licenciatura en Educacion 498 80 578
Licenciatura en Enfermeria 339 105 444

Licenciatura en Ensenanza del Inglés 82 46 128
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 78 198 276
Licenciatura en Gerontologia 33 7 40
Licenciatura en Nutricién 237 58 295
Licenciatura en Periodismo 42 36 78
Licenciatura en Psicologia 437 170 607
Licenciatura en Publicidad 138 83 221
Licenciatura en Trabajo Social 205 24 229
Médico Veterinario Zootecnista 210 81 291

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacién de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.

La UACJ constituye una opciéon de educacion superior para los jévenes chihuahuenses,
atrayendo a través de una oferta educativa diversificada y de calidad a 3,888 estudiantes de
municipios diferentes a Ciudad Juarez y a 2,227 jovenes que provienen de localidades en
donde la Institucion no tiene alguna sede. Destacan de manera importante los 3,461
estudiantes que proceden de otros estados de la Republica y los 1,032 estudiantes
extranjeros. A continuacion, se detalla el total de estudiantes de acuerdo con su lugar de
procedencia (Tabla 5.4).

TABLA 5.4
MATRICULA POR LUGAR DE PROCEDENCIA

LUGAR DE PROCEDENCIA MUJERES HOMBRES TOTAL

Camargo
Casas Grandes
Chihuahua 415 312 727
Ciudad Judrez 15,699 12,444 28,143
Cuauhtémoc 449 235 684
Chihuahua Delicias 135 109 244
Nuevo Casas Grandes 615 362 977
Parral 115 114 229
Otras regiones del estado 527 337 864
TOTALEN EL ESTADO 18,049 13,982 32,031
Otros estados de la Republica 1818 1,643 3461
Otros paises 607 425 1,032

FUENTE: Direccion General de Planeaciény Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.
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5.2 Matricula inscrita en programas educativos con reconocimiento de
calidad

Los Programas Educativos de Buena Calidad (PEBC) de pregrado son reconocidos por algin
organismo acreditador avalado por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
y por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior. De igual
forma, el aseguramiento de la calidad académica de los Programas Educativos de Posgrado
(PEP) ha sido una tarea central de las Coordinaciones de programa, Jefaturas de
departamento vy direcciones de instituto, cuyo trabajo es acompanado por las instancias
centrales de apoyo que orientan el desarrollo de los programas dentro del marco
institucional. El nimero de programas de posgrado con reconocimiento de calidad en el SNP
de CONACYT durante este periodo se mantuvo en 44, lo que representa un 96% del total
de los 48 programas evaluables.

El resumen estadistico relativo al reconocimiento de la calidad académica de los
Programas Educativos de la UACJ se presenta en las siguientes Tablas (5.5 y 5.6), a través
de las cuales se muestra la informacion de los PEBC de pregrado con un 80% de matricula
inscrita, y de posgrado con un 96% de matricula en PE en Sistema Nacional de Posgrado
(SNP); en promedio corresponde a un 88% de la matricula total de la UACJ.

Conrelacién alos programas educativos de buena calidad de pregrado y posgrado se
tienen que el 82% de la oferta educativa de la UACJ son de buena calidad.

TABLAS.5
OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO DISTRIBUIDA PORDAY PBEC

INFORMACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS INFORMACION DE MATRICULA
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IADA* 9 9 6 67% 3063 3063 2452 80%
ICB 11 9 8 89% 7222 6724 6225 93%
ICSA 14 13 10 77% 9703 9703 7487 77%
HT** 18 16 13 81% 5660 5617 5225 93%

DMNCG 8 8 2 25% 1163 1163 192 17%

DMC ) 6 3 50% 734 734 440 60%

DMCU 22 22 16 73% 7706 7706 5713 74%

Totales 88 83 58 70% 35251 34710 27734 80%

NOTA: *Se excluye la Licenciatura en Teoriay Critica del Arte que se encuentra en proceso de liquidacion. **El total de programas educativos incluye
las licenciaturas duales ofrecidas.

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de
Evaluacion y Acreditacion. Septiembre de 2022.
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TABLAS5.6
OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO DISTRIBUIDA POR DAY ACREDITACION DE CALIDAD

INFORMACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS INFORMACION DE MATRICULA
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IADA 7 6 6 100% 85 82 82 100%
ICB 22 14 12 86% 133 133 112 84%
ICSA 20 15 15 100% 251 197 197 100%
I 13 12 11 92% 256 256 248 97%
Totales 62 47 44 94% 725 668 639 96%

FUENTE: Coordinador General de Investigaciony Posgrado / Coordinacion de Posgrado. Agosto 2022.

Para finalizar este apartado resulta necesario comentar que en el escenario nacional se
encuentra actualmente en curso la transicion al nuevo Sistema Nacional de Posgrado (SNP).
Las acciones que hasta la fecha han ocurrido:

1. Desvinculaciondel proceso de asignaciéon de becasy el de reconocimiento programas
enel PNPC.

2. Inicio del proceso de postulacion directa de estudiantes.

3. Desaparicion del Padrén Nacional de Posgrado de Calidad e implementacion de un
nuevo mecanismo de evaluacién a cargo de la SEP-

4. Registro en la plataforma de CONACYT de programas sin reconocimiento en el
anterior PNPC para que estudiantes puedan postular a beca directamente.

5. Modificaciéon de los términos de la convocatoria para que puedan postular
estudiantes de programas en todas modalidades, ademas de la eliminacion del
requisito de la dedicacién exclusiva por parte de estudiantes.

En este momento la institucion estd a la espera de que la SEP anuncie los detalles del nuevo
mecanismo de evaluacion.
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6. Trayectoria escolar

A través del conocimiento de la trayectoria escolar de estudiantes, es posible implementar
acciones para mejorar la calidad de los servicios educativos que se les ofrecen, por esto, su
comportamiento escolar a partir de una cohorte durante su estancia educativa es
fundamental desde su ingreso hasta su egreso.

Es por lo anterior que para la UACJ el analisis de las trayectorias académicas de
estudiantes es fundamental, ya que aporta informacion relevante sobre el rezago vy
abandono, y sustentan el disefo de estrategias orientadas al logro de una educacion superior
mas inclusiva.

Tasa de absorciéon

Este indicador es considerado como una medida del transito educativo entre niveles y permite
mejorar el disefio, creacién y operacion de los programas educativos, la tasa de absorcién que
indica el numero de estudiantes de nuevo ingreso al primer grado de un nivel educativo por
cada 100 personas egresadas del nivel y ciclo inmediatos anteriores. Enla UACJ se reporta
el nimero de aspirantes con folio pagado contra el nimero de estudiantes aceptados. En el
periodo bajo andlisis se recibieron 20,230 solicitudes de aspirantes. La tasa de aceptacion
fue de 76.13% para el ingreso en 2022. Para este célculo se eliminaron la Licenciatura en
Médico Cirujano, la Licenciaturaen Cirujano Dentistay la Licenciatura en Enfermeria (Tabla
6.1). Enrelacién con la poblaciéon egresada del nivel medio superior en la ciudad, siendo esta
de 14,139, se aceptd a 11,688 estudiantes, lo que corresponde al 82.66% a nivel local, y al
30.90% a nivel estatal, esto en base a lainformacién de la Secretaria de Educacion del Estado
de Chihuahua (SEECH).

TABLA 6.1
ADMISION 2022

DEPENDENCIA
ACADEMICA

IADA 474 357 75.32% 1,408 638 45.31% 1,882 995 52.87%

ICB 857 586 68.38% 1,586 769 48.49% 2443 1,355 55.46%

ICSA 1,404 1,089 77.56% 3,388 2,546 7515% | 4,792 3,635 75.86%

T 637 536 84.14% 2,033 1,655 81.41% 2,670 2,191 82.06%
DMCU 1,084 1072 98.89% 2,087 2,046 98.04% 3171 3,118 98.33%
DMNCG 270 270 100.00% 270 270 100.00%
DMC 124 124 100.00% 124 124 100.00%
Totales 4456 3640 81.69% | 10,896 8,048 7386% | 15352 | 11,688 | 76.13%

NOTA: Para este célculo se eliminaron los programas del Departamento de Ciencias de la Salud: Licenciatura en
Médico Cirujano, Licenciatura en Cirujano Dentistay Licenciatura en Enfermeria.
FUENTE: Direccion General de Servicios Académicos / Subdireccion Planeacion de la Competitividad Académica.
Elaboracion propia con datos del Reporte de Aspirantes Sllv2. Agosto 2022.

29 de 132



Indicadores de trayectoria escolar de egreso

En el periodo bajo andlisis egresaron 2,939 estudiantes de las diferentes Dependencias
Académicas, siendo su distribucion de la siguiente manera: el 32.05% de PE del ICSA,
18.24% del 11T, 19.33% de laDMCU, 16.43% del ICB, 7.62% del IADA, 3.47% de la DMNCG
y 2.86% de laDMC (Tabla 6.2).

TABLA 6.2
EGRESADOS POR DEPENDENCIA ACADEMICA
vChd 202111 2022-1 TOTAL

UACJ 1,579 1,360 2,939
IADA 100 124 224
IcB 316 167 483
ICSA 454 488 942
0T 270 266 536
DMCU 334 234 568
DMNCG 59 43 102
DMC 46 38 84

NOTA: Elaboracién propia con datos del Reporte General de Poblacion Estudiantil Sliv2; no se incluyeron los PE del
Departamento de Ciencias de la Salud, ya que su proceso de egreso alin no concluye.
FUENTE: Direccion General de Servicios Académicos. Agosto 2022.

Se titularon 3,094 egresadas vy egresados (Tabla 6.3), cantidad con un incremento del
5.17%.

TABLA 6.3
CIFRAS DE TITULACION POR DEPENDENCIA ACADEMICA
D Ao 2021- 2022-1 TOTAL
UAC) 1682 1412 3094
IADA 101 72 173
ICB 426 403 829
ICSA 485 373 858
0T 256 224 480
DMCU 296 232 528
DMNCG 75 58 133
DMC 43 50 93

FUENTE: Direccion General de Servicios Académicos. Elaboracion propia con datos del Reporte de Titulacién por
Tipo Sllv2. Agosto 2022.
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Resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura

En el periodo 2021-I1, 1506 estudiantes realizaron el EGEL-CENEVAL, de los cuales el
52.3% obtuvo algin tipo de testimonio (41.3% testimonio satisfactorio y 11% testimonio
sobresaliente). En el periodo 2022-1, el 77% obtuvo algin tipo de testimonio, la Tabla 1.82
muestra los resultados emanados de las evaluaciones del EGEL de acuerdo con su
clasificaciéon. (Tabla 6.4).

TABLA 6.4
RESULTADOS DEL EGEL 2021-2022

DEPEN[,)ENCIA
ACADEMICA
UACJ 1506 | 718 622 166 1,228 281 933 14
IADA 21 5 16
ICB 367 149 173 45 278 69 206 3
ICSA 500 228 206 66 411 85 318 8
T 164 102 50 12 116 45 71
DMCU 370 188 147 35 305 54 248 3
DMNCG 50 27 21 2 64 21 43
DMC 55 24 25 6 33 2 31

NOTA: N-Sustentantes, ANS-AUn no satisfactorio, TDS-Testimonio satisfactorio, TDSS-Testimonio sobresaliente.
FUENTE: Direccién General de Servicios Académicos. Elaboracion propia con datos del EGEL-CENEVAL 2021-1ly
2022-1.

6.1 Seguimiento de egresados y egresadas

Enla Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez, los Estudios para el Desarrollo Institucional
(EDI) contribuyen al cumplimiento de su mision al fomentar la evaluacion continua de las
actividades generales de la Institucion a través de los instrumentos de medicion, donde se
recaban datos e informacion relevante respecto a la percepcion de aspirantes, estudiantes,
personal docente y administrativo, poblacion egresada, y sector empleador, lo cual respalda
la eficiencia de los procesos académico-administrativos, coadyuvando en la toma de
decisiones institucionales.

Se fortalecid el proceso de recopilaciéon de la informacion, refiriendo la digitalizacién del
100% de las encuestas aplicadas en el mismo periodo. Lo anterior favorecié la actualizacién
constante de los instrumentos de medicion que se utilizan para recabar los datos de
estudiantes, poblacion egresada y sector laboral de las personas encuestadas, ademas de
incrementar la accesibilidad de la encuesta a través de las redes sociodigitales.
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En el periodo que se informa se realizo la revision y actualizacion de 10 encuestas, las
cuales se vanadecuando a las necesidades del entorno social, laboral y académico (Tabla 6.5).

TABLA 6.5
CLASIFICACION DE LAS ENCUESTAS EDI
ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

. METODO DE NUM. DE
NUMERO PROGRAMA INSTRUMENTO APLICACION ;
2021 PREGUNTAS

1 PIIPEMSyS PIIPEMSYS 34

2 Padrén de Egreso de Pregrado 63

3 Padrén de Egreso de Posgrado Plataforma 45

4 PISE Seguimiento de egresados a 2 afios LimeSurvey 55
(pregradoy posgrado)

Seguimiento de egresados a 5 afos

5 49
(pregradoy posgrado)

6 PEEPS Empleadores (Pregradoy posgrado) 50

7 Nuevo Ingreso 41

8 PROPPU g(ft?lsaii((jji Reingreso Encuestador 52

9 Universitaria Personal docente UACJ 42

10 Personal administrativo 39

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Marzo 2022.

A partir del ano 2020 las encuestas del Padron de Egreso de Posgrado se incluyeronen el
grupo de instrumentos de medicién de los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI) y
enel 2021 seintegraron las encuestas de Seguimiento de Egresados de posgrado a dos anos
y la de Empleadores de posgrado. Con esto se logra la totalidad de las encuestas dirigidas a
los programas educativos de posgrado de nuestra Institucion.

Por otro lado, en el segundo periodo de 2021, se aplicd el Censo de Poblacion
Universitaria (CPU), en el que se contemplaron los perfiles de la comunidad universitaria:
nuevo ingreso, reingreso, personal docente y administrativo.

Con la finalidad de promover el eficiente manejo de la Plataforma de Estudios para el
Desarrollo Institucional, disponible en: https://indicadores.uacj.mx/edi/public/home, se
llevod a cabo la capacitacion de usuarios para el uso 6ptimo en la consulta de la informacion
(Tabla 6.6).

TABLA 6.6
CAPACITACION DE LAS ENCUESTAS EDI
CANTIDAD DE ASISTENTES
(COORDINADORES (AS) DE PROGRAMA

INSUTUES) EDUCATIVO Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO)
ICB 20
ICSA 24
DMCU 10
I 25

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.
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Se realizé laclasificacion de los programas que integran los EDI, de los cuales se destacan
el Programa de ldentificacion de Intereses Profesionales de Educacion Media Superior y
Superior (PIIPEMSYS), que consta de 2 encuestas y cuyos objetivos son identificar el perfil
de los aspirantes a ingresar ala Universidad y conocer sus intereses profesionales.

Destacalacreacion del Programa de Percepcion de la Poblacion Universitaria (PROPPU),
el cual cuenta con 4 encuestas, seglin el perfil del entrevistado; tiene la finalidad de recabar
informacion pertinente de las areas estratégicas de la Universidad, lo que coadyuva alatoma
de decisiones institucionales.

Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE)

Dentro de los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI) el PISE ofrece datos
relevantes para la evaluaciony acreditacion de los Programas Educativos (PE); cuenta con 3
instrumentos: la encuesta de Padron de Egreso (PEg), aplicada a estudiantes préximos a
egresar y las encuestas de Seguimiento de Egresados a 2 afos (SEg2) y Seguimiento de
Egresados a 5 anos (SEg5), que recopilan informacion referente a experiencia laboral segiin
la temporalidad que corresponda.

Elobjetivo es conocer la satisfacciony competitividad de la poblacion egresada, valorando
la calidad del PE y con ello determinar la interaccion entre los conocimientos adquiridos, las
habilidades y las actitudes del profesionista.

Los instrumentos del PISE se aplican a la poblacion proxima a egresar, a egresadas y
egresados a dos y cinco anos, de pregrado y posgrado. Desde la implementacion del médulo
de Levantamiento de Encuestas, en la plataforma de Estudios para el Desarrollo
Institucional: http://indicadores.uacj.mx/edi/public/home, se permiti¢ al personal del PE
conocer el avance semanal de manera permanente, para dar un seguimiento a la poblacion
egresada que requeria realizar la encuesta.

Para promover la participacion en la encuesta se utilizan los medios institucionales como
UACJ Radio, pagina de egresados UACJ, ConectaUACJ -Tu informacion en linea, en el
modulo de Encuestas— vy las plataformas sociodigitales oficiales.

De las encuestas del PISE se desprenden los siguientes datos relevantes, atendiendo un
analisis comparativo entre los distintos instrumentos de medicion que integran el PE. Se
puede destacar que estos instrumentos estan constituidos en promedio por 54 reactivos, y
se ha logrado una participacion de 2739 estudiantes en lo que corresponde a padron de
egreso en pregrado y 358 en posgrado con una cobertura de 90y 94% respectivamente. Y
deigual maneraen lorelacionado al seguimiento de 2 afos tanto de pregrado como posgrado
del 45%. En cuanto a la participacion se observa que hay mayor participacion de las mujeres
en promedio que de los hombres correspondiéndoles un 60% vy 40% respectivamente (Tabla
6.7).
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TABLA 6.7
DATOS COMPARATIVOS DEL PISE

PREGRADO POSGRADO
TIPO DE DATOS PADRON DE | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO 5 PA%FEON SEGUIMIENTO
e g .

EGRESO 2 ANOS ANOS EGRESO 2 ANOS

Reactivos del 63 55 49 45 55
instrumento
Participacion de 2739 1,485 775 358 57
egresados

Cobertura (%) 90 45 58 94 45
Mujeres (%) 63 62 60 53 62
Sexo Hombres (%) 37 38 40 47 38

Rangos de edad (afios) 24226 24226 25a29 30a34 30a34
Estado Soltero (%) 89 79 63 62 58
civil Casado (%) 11 21 37 38 42

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdirecciéon de Planeacion de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.

Esimportante sefalar que la participacion total de los egresados en los 5 subprogramas que
conforman el PISE fue de 5414, cuando en el periodo anterior se reportaron 3055
egresados consultados, lo que representa un incremento porcentual del 77.22% (Gréfica
6.1).

GRAFICA 6.1
PARTICIPACION POR SEXO
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FUENTE: Padrén Direccion General de Planeaciony Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la

Competitividad Académica. Abril 2022.

Como muestra la grafica anterior, se acentla la participacion de las mujeres en cada uno de
los subprogramas. Otro dato relevante es el estado civil de la poblacién egresada,
manteniendo la solteria el 89%, y al cabo de 5 anos disminuye al 63%. En el caso de los
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posgrados, asuegreso el 62% afirma estar soltera/soltero, y alos 2 anos baja al 58% (Gréfica

6.2).

GRAFICA 6.2
ESTADO CIVIL
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Abril 2022.

Respecto a su trayectoria laboral, el 61% de los recién egresados de pregrado expone que
trabajo mientras estudiaba, y luego de 2 anos de egreso el 82% manifiesta que se encuentra
realizando algln tipo de actividad laboral. Por otro lado, los encuestados con 5 afos de
egreso economicamente activos alcanzan el 89%.

Encuanto ala poblacion recién egresada de posgrado, el 61% afirmd estar laborando
antes de su egreso y en un lapso de 2 anos la cifra aumento a 89%, por lo que se interpreta
que los profesionistas con posgrado se posicionan con mayor rapidez en el mercado laboral
(Gréfica 6.3).

GRAFICA 6.3
EGRESADOS INMERSOS EN EL MERCADO LABORAL
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.

Respecto al régimen juridico al que pertenecen las empresas en las que trabaja la
poblacién egresada, predomina el privado, luego el publico y otros porcentajes menores
laboran de forma independiente o en una organizacion no gubernamental (Gréfica 6.4).
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) ) GRAFICA 6.4
REGIMEN JURIDICO DE EMPRESAS EMPLEADORAS DE EGRESADOS
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Abril 2022.

Referente a la relacion que guarda su estado laboral respecto a su profesion en los
egresados de pregrado, se infiere que al concluir sus estudios la relaciéon “total o adecuada”
se considera en un 60%, que luego llega al 65% en un periodo de egreso de 2 anosy al 69%
enun lapso de 5 anos (Gréafica 6.5).

GRAFICA 6.5

RELACION TOTAL O ADECUADA ENTRE EMPLEO-PROGRAMA EDUCATIVO
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Abril 2022.

Padrén de egreso

Censo de Poblacion Universitaria

El Censo de Poblacion Universitaria (CPU) tiene la finalidad de recopilar informacion
estadistica institucional para conocer el perfil de los universitarios, personal académico y
personal administrativo; detectar y mejorar areas de bienestar general, académica, laboral y
de valoracion institucional, asi como dar respuesta a diferentes documentos de impacto
nacional e internacional.

Cabe senalar los beneficios que trae consigo la aplicacion de instrumentos de esta
naturaleza, los cuales pudieran sintetizarse en los siguientes:

1. Complementar informacion para el Anuario Estadistico UACJ.
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2. Integrardatos relevantes enlos formatos 911 emitidos por SEP/ANUIES, ademas de
Formatos del Presupuesto Basado en Resultados (PBR), Formatos para los
Clasificadores (ranking) nacionales e internacionales, entre otros.

3. Dar respuesta a informacion solicitada para la elaboraciéon de proyectos
extraordinarios.

4. Facilitar latoma de decisiones académico-administrativa.

5. Fortalecer los servicios ofrecidos al personal académico v a estudiantes a través de
la identificacion clara de los principales rasgos de cada uno de ellos, sus necesidades
e intereses.

Cabe senalar que para fines del presente estudio se realizd un corte al primer trimestre
del presente ano, donde han participado 23,420 estudiantes. A continuacion, se presenta el
porcentaje de la cobertura alcanzada de acuerdo con la Dependencia Académica a la que
pertenecen (Gréfica 6.6).

GRAFICA 6.6
PARTICIPACION POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de la Planeacién de la
Competitividad Académica. Marzo 2022.
NOTA: Resultados del Censo de Poblacién Universitaria 2021-2022,
*En relacion con la matricula 2022-1 al corte del 31 de marzo.

De la participacion de estudiantes en el CPU, los datos arrojan que el 59% son mujeres y
41% hombres (Gréfica 6.7), con un rango de edad que flucttia entre los 19 a 22 anos.

GRAFICA 6.7
POBLACION ESTUDIANTIL ENCUESTADA POR GENERO
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica / Resultados del Censo de Poblaciéon Universitaria 2021-2022.
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Respecto a la ciudad de origen el 89% pertenece al estado de Chihuahua, mientras que el
11% manifiestaque nacié en otraentidad, o bien,en otro pais, entre los que destacan Estados
Unidos, Cuba, Colombiay Venezuela.

Otro elemento relevante fue la identificacion de estudiantes que presenta algun tipo de
discapacidad; En este sentido, el 14% del total de la muestra declard tener alguna
discapacidad, se mencionan las siguientes en orden descendente: baja vision (80%), ceguera
(5%), psicosocial (5%), discapacidad fisica o motriz (4%), hipoacusia (4%), intelectual (1%),
sordera (1%).

El 47% asienta que trabaja actualmente y que la empresa donde labora pertenece al
sector privado (42%), seguido del publico (31%). Solamente el 22% lo realiza de manera
independiente. De ellos indican que consiguid su empleo actual mediante una
recomendacion (26%), o bien, por un anuncio en medios de comunicacion (24%). Ademas,
manifiestan que su empleo es de tiempo completo (51%), medio tiempo (24%) y el resto lo
realiza de manera eventual o fines de semana por obra o servicio (25%).

Finalmente, ante la interrogante ;qué disfrutas mas de ser universitario?, la poblacion
estudiantil coincide en distintos aspectos:

e Ambiente, diversidad y comunidad escolar.

e Infraestructuray ubicacién de todas las dependencias académicas.

e Esecondmica, accesible, apoyos econémicos vy psicoldgicos, entre otros servicios y
beneficios que brinda la UACJ.

e Meétodos de ensenanza, nivel académico, calidad de ensenanza, preparacion, empatia
y apoyo por parte de la planta docente.

e Gusto, oportunidad o placer por estudio de la carrera.

e Relacionado con el plan de estudios, materias, horarios, modalidad de clases,
programay sistema educativos.

e Prestigio, orgulloy pertenencia de la Universidad.

e Superacion personal, académicay laboral.

e Lasrelaciones entre maestros, estudiantes y grupos (personal y educacional).

e Programas y actividades extracurriculares, talleres, cursos, proyectos, eventos
culturales por parte de la UACJ.
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7. Servicios de apoyo al ingreso y permanencia de estudiantes

La UACJ en su firme compromiso de apoyo al ingreso y permanencia de estudiantes, oferta
programas de becas para la permanencia y culminacion de estudios; cuenta con programas
integrales de tutorias, asesorias académicas, programas de atencion, orientacion vy
desarrollo integral, programas de asesoria psicolégica, centros de bienestar infantil y
transporte Indiobus.

7.1 Introduccion a estudiantes de nuevo ingreso

El Curso de Induccion a estudiantes de nuevo ingreso tiene la finalidad de brindar
informacion relevante de los servicios y actividades extracurriculares con los gue cuenta la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez. En el periodo de andlisis se atendieron un total de
7,878 estudiantes de nuevo ingreso. Durante el curso de induccion se hace una invitacion a
los padres de familia para informarles acerca de los servicios para estudiantes con los que
cuenta la Institucién. En total se han atendido un total de 2,005 padres de familia de
estudiantes de nuevo ingreso.

Curso de Introduccion al Modelo Educativo para estudiantes de nuevo ingreso

El objetivo del CIME es que los grupos de estudiantes de nuevo ingreso conozcan los
fundamentos del nuevo Modelo Educativo de la UACJ Vision 2040 como base de su trayecto
formativo para relacionarlo con los diferentes procesos educativos que promueve la
institucién, necesarios y obligatorios dentro de su formacion integral, a través de multiples
experiencias de aprendizaje acordes al contexto actual.

Programa de Implementacién del Modelo Educativo (PIME)

La UACJ continud con las actividades de socializacién del Modelo Educativo UACJ Vision
2040 a través del sitio: https://www.uacj.mx/MEV2040/index.html. Se iniciaron los trabajos
de implementacién con laimparticién de los primeros cursos del PFD en el Modelo Educativo
UACJ Vision 2040 vy se renovo la Certificacion Docente en el nuevo MEV2040 de la
Institucion.

7.2 Programa Institucional de Becas

Este ano se han otorgado un total de 23,599 becas de los 11 tipos que la UACJ tiene en su
catalogo, representando el 69% de cobertura de la matricula al cierre del periodo 2021-11. La
distribucion de las becas a estudiantes por tipoy Dependencia Académica se puede observar
enlaTabla7.1).
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TABLA7.1
DISTRIBUCION DE BECAS OTORGADAS A ESTUDIANTES POR TIPO Y DEPENDENCIA ACADEMICA

PERIODOS: 2021-11 Y 2022-|

BECAS
TIPO DE BECA - DMNCG | IADA ICSA . OTORGADAS A
NIVEL

Excelencia 1,131 1,088 1,587 3758 176 1,387 9,440

Académica 984 229 855 2,606 3,336 139 1,368 9,517
Especial 10 1 18 157 35 0 43 264
Orfandad 22 1 9 63 61 5 28 189
Compartir 15 0 16 21 52 2 8 114

Discapacidad 3 3 6 24 35 3 11 85
Contractual 21 7 89 206 238 6 142 709
Socioeconémica 45 37 31 214 220 57 67 671
Convenio 82 13 71 196 340 18 158 878
Ext. Educ. Deportiva 38 6 63 272 233 12 189 813
Becas posgrado 0 0 136 137 293 0 353 919
Totalbecas 2,351 610 2,382 5483 8,601 418 3,754 23,599

Namerodeestudiantes 7 31 2898 7519 9291 640 5381 34,027

por DA

% becas / Total de ® o ® @ 0 0 0, 9
estudiantes UAC) 32% 62% 82% 73% 93% 65% 70% 69%

FUENTE: Secretaria General/Sistema Integral de Informacion (Sllv2). Agosto 2022.

EnlaTabla 7.2 se puede observar el nimero de becas otorgadas por su tipo y periodo.

TABLA7.2
BECAS OTORGADAS PORTIPO Y PERIODO SEMESTRES 2021-11'y 2022-|

TIPO DE BECAS
SOBRE EL TIPO DE BECA SOBRE TOTAL

SEMESTRE | SEMESTRE TOTALDE DE BECAS OTORGADAS
TFODEEECA 2021-11 - ESTUDIANTES ELIMINAMOS DOS
COLUMNAS

Académicas 4,699 4818 9,517 28% 40%

Compartir 70 44 114 0.34% 0.48%
Contractual 379 330 709 2% 3%
Convenio/especial/posgrado 1,086 975 2,061 6% 9%

Discapacidad 46 39 85 0.25% 0.36%
Excelencia 4,803 4,637 9,440 28% 40%
Extension educativa 460 353 813 2% 3%
Orfandad 111 78 189 1% 1%
Socioeconémica 379 292 671 2% 3%

Total becas por semestre 12,033 11,566 23,599 69% 100%

FUENTE: Secretaria General/Sistema Integral de Informacion (Sllv2). Agosto 2022.
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7.3 Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas

La tutoria en la UACJ contribuye a la formacion integral de estudiantes, a través del
acompanamiento de tipo personal, académico y profesional de uno o varios tutores/as
durante las trayectorias académicas de estudiantes, para el fortalecimiento y promocion de
saberes (tedricos y practicos) durante su proceso formativo para la toma de decisiones
responsables que impulsen su autonomia.

Uno de los tipos de intervencion de la tutoria es el remedial, el PITTA continud brindando
apoyo a estudiantes dados de baja por mala escolaridad inscritos en el Curso de Apoyo
Académico a través de conferencias Teams y seminarios web (webinars), y mediante la
asignacion de un tutor o tutora que los apoye en la reincorporacion a la Universidad (Tabla
7.3).

TABLA7.3
ATENCION REGISTRADA EN TUTORIA Y ASESORIA EN LOS PERIODOS 2021-11'Y 2022-|

ATENCION REGISTRADAEN TUTORIAY

ASESORIA 202111 - 2022-|

Dependencia Estudiantes atendidos

IADA 834
ICB 3,455
ICSA 3,270
1T 3,040
DMNCG 3479
DMCU 1,794
DMC 1,768

Total 17,640

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovaciéon Educativa/Subdirecciéon de Innovacion
Educativa. Agosto 2022.

Durante el periodo bajo analisis el 63.67% de los PTC imparten tutorias a estudiantes. (Tabla
7.4).

TABLA 7.4
PORCENTAJE DE PTC QUE IMPARTE TUTORIA EN PREGRADO

PERIODO PTC TUTORES/AS PTC PORCENTAJE
Oct-Dic 2021 840 575 68%
Ene-Mar 2022 840 530 63%
Abr-Jun 2022 840 505 60%

Promedio 840 534 63.66%

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa/Subdireccion de Innovacion
Educativa. Agosto 2022.
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Acompafiamiento de aspirantes a Programas Educativos de Posgrado

Conrelacion a los aspirantes al Posgrado de la UACJ, se lleva a cabo un programa semestral de
sesiones informativas, en estas sesiones se resuelven dudas particulares y se les orienta para
establecer contacto previo con los programas para el cumplimiento de requisitos académicos.
(Tabla 7.5).

TABLA 7.5
ACTIVIDADES DE ACOMPANAMIENTO A LOS ASPIRANTES AL POSGRADO DE LA UAC)
Promociéndel Virtual Presencial Taital e
semestre Hombre Mujer Hombre Mujer Asistentes
11 24 35
19 20 68 83 190
2 0 11 23 36
20211 12 15 50 49 126
10 16 26
14 26 40
6 7 13
2022-1 L 2 3
9 7 16
10 14 24
Total 509

FUENTE: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado/Coordinacion de Posgrado. Agosto 2022.

Como parte de la formacion en tutoria con la actualizacién del Modelo Educativo UAC)
Vision 2040, se impartieron dos cursos de tutorias con la asistencia de 21 y 30 asistentes,
respectivamente. Asimismo, en el 2022-| se impartié el curso “Acompanamiento tutorial en
trayectos formativos” con la asistencia de 26 y 18 integrantes del personal docente,
respectivamente.

Durante las “Jornadas para el disefio e implementacion del Plan de Accién Tutorial”, se
contd con la asistencia virtual de 57 coordinaciones de PE, y de 97 estudiantes.

7.4 Programa de Asesorias Académicas

El programa de Asesorias Académicas permite que estudiantes reciban apoyo por parte de
sus companeros universitarios que han cursado materias con alto grado de dificultad y con
habilidades para transmitir ademas de compartir sus conocimientos a través de las asesorias
académicas personalizadas coadyuvando a mejorar su desempeno académico. Durante el
semestre 2021-1l se atendid a 51 estudiantes en 146 sesiones; para el semestre 2022- 1,
fueron 246 estudiantes en 525 sesiones, por consiguiente, en el periodo bajo andlisis se
apoyo a través de este programa a un total de 297 estudiantes, ofreciendo un total de 671
sesiones de asesorias académicas, las cuales se llevaron a cabo de manera virtual por medio
de la plataforma Microsoft Teams.
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7.5 Programa de Atencion, Orientacion y Desarrollo Integral

Los resultados de los programas de Desarrollo Integral, Orientacion Vocacional y del curso
de Apoyo Académico para estudiantes con baja temporal; los cuales tienen los objetivos son
apoyar, fortalecer y brindar los conocimientos, herramientas, competencias y tutorias entre
otras, esto con la finalidad de mejorar sus relaciones humanas ademas de dar alternativas de
solucién a sus probleméaticas (Tabla 7.6).

TABLA 7.6
PROGRAMAS DE ATENCION, ORIENTACION Y DESARROLLO INTEGRAL OFRECIDOS
PROGRAMA CURSO/CONFEREN ESTUDIANTES
CIAS/ASESORIAS ATENTIDOS
Programa de Desarrollo Integral 54 9,596
Programa de Orientacion Vocacional 831 308
Curso de Apoyo Académico para estudiantes 8 1,426
con baja temporal
TOTAL 893 11,330
FUENTE: Direccion General de Extensiény Servicios Estudiantiles/Subdireccion de Servicios Estudiantiles. Agosto
2022.

7.6 Programa de Asesoria Psicoldgica

Médulo de Asesorias Psicolégicas

A través de este programa se pretende ofrecer apoyo emocional a la poblacion estudiantil
que se encuentre en dificultades emocionales, familiares o sociales, a fin de lograr un mayor
autoconocimientoy comprension de los problemas que los aquejan y que pueden afectar su
calidad de vida y tener un impacto en su desarrollo académico, en situaciones de estrés,
ansiedad, pareja, duelo, desarrollo humano, entre otros. El servicio de asesoria psicologica se
proporciond en modalidad virtual a un total de 1,961 estudiantes universitarios en 6,939
sesiones de asesorf{as psicologicas.
A continuacion, se presenta Tabla 7.7 con datos de las asesorias psicologicas.

TABLA7.7
ASESORIAS PSICOLOGICAS A ESTUDIANTES

ASESORIA PSICOLOGICA ESTUDIANTES

IADA 349

ICB 362

ICSA 508

nT 416

DMC 5

DMCU 314

DMNCG 40
TOTAL 1,994

FUENTE: Direccion General de Extensiony Servicios Estudiantiles/Subdireccion de Servicios Estudiantiles. Agosto
2022.
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8. Formacion integral a estudiantes universitarios

La UACJ ensu objetivo por formar mediante el proceso permanente de la profesionalizacion
en las diferentes directrices, ofrece en su condicién pedagogica el acceso a las lenguas
extranjeras en los procesos formativos, movilidad, estudiantes visitantes en la Institucion y
realizaciéon de eventos con impacto en movilidad estudiantil.

8.1 Lenguas extranjeras en los procesos formativos

La UACJ ofrece cursos de una variedad de idiomas ademas del inglés, tales como francés,
aleman, italiano, portugués, chino-mandarin, japonés y coreano. Estos se ofrecen en
modalidad semestral o bien, anual.

Incorporacién del Inglés Comunicativo en los planes de estudio de programas educativos de la
UAC)

Actualmente son 38 PE que han incorporado los tres niveles del Programa de Inglés
Comunicativo, ya han incorporado los tres niveles del programa de Inglés Comunicativo en
su plan de estudios, lo que representa el 62% de los programas a nivel licenciatura.

Durante 2022, se ofertaron 404 grupos atendiendo a 8,575 estudiantes (Tabla 8.1).

TABLA 8.1
NUMERO DE CURSOS DE INGLES COMUNICATIVO OFERTADO
NIVEL DEL INGLES SEMESTRE SEMESTRE
COMUNICATIVO 2022-| 2022-11
NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
GRUPOS ESTUDIANTES GRUPQOS ESTUDIANTES
Nivel principiante 66 1,431 89 2,109
Nivel Intermedio 62 1,228 72 1,488
Nivel Avanzado 57 1,103 58 1,216
Total 185 3,762 219 4813

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa/ Subdireccién de Lenguas
Extranjeras. Agosto 2022.

La Subdireccion de Lenguas Extranjeras ha atendido a casi el 23% del total de estudiantes
tan solo durante el presente semestre, de los cuales el 78% toma la materia como curricular
obligatoria dentro de sus programasy el 22% la toma como materia optativa.

Inglés para propdsitos especificos

La UACJ apoya la educacion integral de estudiantes a través de sus programas de Inglés
Comunicativo e Idiomas Alternos e Inglés para Propositos Especificos. En relacion con este
ultimo en la Tabla 8.2 se anexan algunos de las materias que en la actualidad se estan
ofertando.
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TABLA8.2
MATERIAS OFERTADAS DE INGLES PARA PROPOSITOS ESPECIFICOS
POR DEPENDENCIA ACADEMICA

DEPENDENCIA ACADEMICA NOMBRE DEL CURSO CANTIDAD
T Inglés para las ingenierias 1
Inglés para Administracion y negocios 1
ICSA Inglés para Turismo |y I 2
ICB Inglés para Medicina 1
Inglés para Enfermeria 1
TOTAL 6

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa/ Subdirecciéon de Lenguas
Extranjeras. Agosto 2022.

Asimismo, la UACJ se encuentra en proceso de diseno de un curso de Inglés para
Propositos Especificos para el Departamento de Diseno del IADA.

Personal docente participante en el programa de Inglés Comunicativo

La creciente demanda de grupos de Inglés Comunicativo impulsa a la UACJ a crear
estrategias paraincrementar la planta docente de inglés que cumpla con el perfil idéneo, que
culminaron en la contratacion de 22 docentes en el semestre de 2022-I1, y 13 de nuevo
ingreso en el semestre 2022-1, lo que representa 35 docentes de nuevo ingreso con el perfil
requerido en los Ultimos dos semestres.

La UACJ cuenta con un total de 126 docentes de inglés en activo para atender la oferta
de cursos de inglés en los diferentes institutos y divisiones multidisciplinarias, lo que
representa la capacidad de ofertar 238 grupos, y de atender hasta 5,950 estudiantes en un
semestre.

Actualmente se cuenta con 126 integrantes del personal docente de Inglés
Comunicativo en los diferentes Institutos, en la Subdireccion de Lenguas Extranjerasy enla
Division Multidisciplinaria en CU, de los cuales el 90% ha tomado satisfactoriamente el
entrenamiento de la metodologia de Inglés Comunicativo.

8.2 Movilidad de estudiantes de la UACJ

Los programas de movilidad estudiantil en la UACJ son prioritarios en el desarrollo integral
de estudiantes, razén por la cual, en conjunto con las autoridades de los programas
educativos y dependencias de apoyo, se ofertan y promueven convocatorias para estancias
académicas, de formacion e investigacion, nacionales e internacionales; en modalidad virtual
y presencial.

Movilidad estudiantil por tipo de estancia

Durante el presente periodo de andlisis, la UACJ tuvo la participacion de 144 integrantes de
la comunidad estudiantil en estancias de movilidad presenciales y virtuales, de las cuales 67
fueron académicas, 71 de investigacion, 6 de formacion, ademés de la recepcion de 132
visitantes, dando un total de 276 participantes (Gréficas 8.1y 8.2).

45 de 132



GRAFICA 8.1
MOVILIDAD ESTUDIANTIL PORTIPO DE ESTANCIA
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio/Subdireccion de Cooperacién e
Internacionalizacion. Agosto 2022.

GRAFICA 8.2
MOVILIDAD ESTUDIANTIL POR ALCANCE
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio/Subdireccion de Cooperaciéon e
Internacionalizacion. Agosto 2022.

Se realizaron 144 estancias en modalidad presencial que se realizaron bajo este esquema
representando el 52%; asimismo, se realizaron 133 en modalidad virtual correspondiendo al
48%. Durante el periodo que se reporta, 144 integrantes de la comunidad estudiantil de Ia
UACJ vivieron la experiencia de fortalecimiento a su formacion profesional en diferentes
contextos educativos (Tabla 8.3).

TABLA 8.3
MOVILIDAD DE ESTUDIANTES UACJ POR TIPO DE ESTANCIA

TIPO DE ESTANCIA PARTICIPANTES

Académicas 67
Formacion 6

Investigacion 71

Total 144

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio/Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

Agosto 2022.
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En referencia al tipo de aplicacion, se conté con 80 participantes a nivel nacional y 64 a
nivel internacional, lo que indica que estudiantes de la UACJ prefieren realizar estancias

nacionales (55.5%), sobre todo en las de investigacion (Tabla 8.4).

TABLA 8.4

MOVILIDAD DE ESTUDIANTES DE LA UACJ POR TIPO DE APLICACION

TIPO DE APLICACION PARTICIPANTES

Nacional 80
Internacional 64
Total 144

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio/Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

Agosto 2022.

En cuanto a la participacion por dependencia académica, 44 fueron de ICB, 39 de IIT, 28

de IADA, 33 de ICSA.

Referente a la region y ubicacion, es importante destacar la participacion de estudiantes en
regiones de habla no hispana cursando asignaturas en IES de paises como Canada, Corea del

Sur, Finlandia, Franciay Polonia.

Consorcios en fomento a la movilidad estudiantil

Las alianzas estratégicas con otras IES permiten el intercambio académico y estudiantil,
ademas es imprescindible la diversificacion de regiones con la intencion de incrementar
opciones de instituciones con las que se establece cooperacién. A continuacion, se presentan
los consorcios o convenios de colaboracién vigentes y la cantidad de miembros de la

comunidad estudiantil que se beneficiaron (Tabla 8.5).

TABLA 8.5

MOVILIDAD ESTUDIANTIL POR CONSORCIO O CONVENIO DE COLABORACION

CONSORCIO O CONVENIO DE COLABORACION BENEFICIADOS

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) 4
Burd de Cooperacion Internacional (BCI)

Bilateral 73
Programa de Intercambio Brasil-México (BRAMEX) 3
Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC) 5
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) 17
DELFIN Internacional 18
DELFIN Nacional 76
Espacio de Movilidad Virtual en la Educacion Superior (eMOVIES) 31
Globalink Mitacs 2
Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacién de la Educacion Superior (INILAT) 1
México Francia Ingenieros Tecnologia (MEXFITEC) 8
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Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME-UDUAL) 2
Programa de Intercambio Latinoamericano (ANUIES-PILA) 7
Programa de Intercambio Latinoamericano (ANUIES-PILA Virtual) 22
SURE CHEM UTEP 3
Movilidad Universitaria en Asiay el Pacifico (UMAP) 1
Total 276

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio/Subdireccion de Cooperacién e
Internacionalizacion. Agosto 2022.

8.3 Estudiantes visitantes a la UACJ

La internacionalizacion en casa se fortalece para permitir tanto la interaccion académica con
personas de otras instituciones como la visibilidad y el posicionamiento institucional. Se
recibieron 132 visitantes —51% realizé estancia académica y el 49% de investigacion—
(Tabla 8.7).Referente al pais de origen, se recibieron a 14 visitantes de Argentina, 4 de Brasil,
10 de Chile, 36 de Colombia, 54 de Méxicoy 14 de Per( (Gréfica 8.3).

GRAFICA 8.3
ESTUDIANTES VISITANTES, POR PAIS DE PROCEDENCIA
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio/Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.
Agosto 2022.

8.4 Eventos con impacto en la movilidad estudiantil

Congreso Internacional del XXVI Verano de la Investigacion Cientificay Tecnol6gica
del Pacifico, Programa Delfin

En complemento a la experiencia vivencial durante el intercambio académico que acontece
en el verano, 22 miembros de la comunidad estudiantil UACJ asistieron a la vigesimosexta
edicion del Verano de la Investigacion Cientificay Tecnolégica del Pacifico, Congreso Delfin,
evento de alto impacto con la participacion de 2,977 ponentes.

Séptimo Encuentro de Jévenes Investigadores en el Estado de Chihuahua,
modalidad a distancia
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Debido al beneficio econdmico obtenido en la convocatoria “Fomento a las vocaciones
cientificas” del CONACYT, la UACJ efectud el 7mo. Encuentro de Jovenes Investigadores
en el Estado de Chihuahua en modalidad a distancia, el cual reunié a 1,058 personas, 642
mujeres y 416 hombres, de pregrado y posgrado. Al ser el encuentro un espacio de
intercambio de conocimientos es importante resaltar que 117 integrantes de la comunidad
estudiantil participaron como ponentes en sus respectivas categorias. En referencia a la
participacion del personal docente, 79 fungieron como revisores de los trabajos a presentar
y 81 como evaluadores de ponencias.
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9. Investigacidn cientifica pertinente y con impacto social

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez incentiva la investigacién a partir de la promocion y
produccion cientifica para el desarrollo académico y bienestar de la sociedad. Por ello, desde el
contexto del trabajo colegiado, se fomenta el desarrollo de proyectos pertinentes, viables y de
calidad, tendientes a generar un impacto social a través de propuestas que permitan atender las
problematicas reales de los distintos sectores de la comunidad.

9.1 Investigacion colegiada

El Programaparael Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP) se encarga
de reconocer a los Cuerpos Académicos (CA). Los apoyos dirigidos a ellos impactan en el
desarrollo estratégico, en la divulgacion del conocimiento e indirectamente en la consolidacion
de la calidad en la Educacion Superior (ES). Del personal docente de tiempo completo (PTC) con
adscripcionen el PRODEP, 42.53% se encuentran en un Cuerpo Académico.

EnlaTabla 9.1 se muestra la distribucion actual de 71 Cuerpos Académicos registrados ante
el PRODEP por Dependencia Académica: 5 Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF), 28
Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC) y 38 Cuerpos Académicos Consolidados
(CAC). Cabe resaltar que se cuenta con 66 Cuerpos Académicos con algun grado de
Consolidacion lo que representa un 93% de la totalidad de los CA de la Institucion.

TABLA 9.1
CUERPOS ACADEMICOS RECONOCIDOS POR EL PRODEP
POR DEPENDENCIA ACADEMICA Y GRADO DE CONSOLIDACION

DEPENDENCIA ACADEMICA ‘ CAEF ‘ CAEC CAC TOTAL

Division Mu\t@scwp}ma‘rla en Ciudad 1 1 0 2
Universitaria

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte 1 3 8 12

Instituto de Ciencias Biomédicas 0 9 7 16

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion 1 8 14 23

Instituto de Ingenieriay Tecnologia 2 7 9 18

Total 5 28 38 71

FUENTE: Direccion General de Planeaciony Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacién de la Capacidad
Académica. Agosto 2022.

Es importante destacar que actualmente la Direccién General de Educacion Superior
Universitaria e Intercultural, en el contexto de la convocatoria 2022, se encuentra evaluando la
calidad y pertinencia de los Cuerpos Académicos, entre ellos 18 CA de la UACJ.

9.2 Proyectos de investigacion pertinentes, viables y de calidad

El financiamiento de proyectos por parte de entidades publicas nacionales ha sufrido algunas
restricciones en los Ultimos afos. Frente a estos desafios, la Universidad ha enfocado gran
parte de sus esfuerzos en fomentar mayores y diversas fuentes de financiamiento que
auspicien proyectos de investigacion.
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Se alcanzé un monto de $7,967,370.00 M.N. en el financiamiento de 5 proyectos, 2 de ellos a
través de fondos nacionales y 3 con fondos internacionales (Tabla 9.2).

TABLA 9.2
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO APROBADOS

TIPO DE CONVOCATORIA PROYECTOS FINANCIAMIENTO

CONACYT (diversas convocatorias) 2 $5,999,024.00
Extranjeras 3 $1,968,346.00
Total 5 $7,967,370.00

NOTA: Conversion de monedas extranjeras con tipo de cambio del 8 de agosto de 2022.
FUENTE: Coordinaciéon General de Investigaciony Posgrado / Coordinacion de Investigacion. Agosto 2022.

Actualmente se efectla la gestion administrativa de 21 proyectos de investigacion con
financiamiento externo. La distribucion por Dependencia Académica y montos asignados se
detallanenla Tabla 9.3.

TABLA 9.3
PROYECTOS VIGENTES Y MONTO DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

DEPENDENCIA ACADEMICA ‘ PROYECTOS FINANCIAMIENTO
IADA 6 $8,273,019.00

ICB 3 $2,916,877.00

ICSA 4 $893,528.05

T 6 $9,692,465.00

DMCU 2 $1,639,600.00
Total 21 $23,415,489.05

NOTA: Conversién de monedas extranjeras con tipo de cambio del 8 de agosto de 2022.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacién de Investigacion. Agosto 2022.

La principal fuente de financiamiento nacional de proyectos de investigacion en la UACJ en el
actual ano ha sido el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT); otros financiadores
son: Gobierno del Estado, International Development Research Centre (IDRC), Asociacion Civil
Trasciende en el Futuro, Universidad de Texas en El Paso (UTEP), Universidad de California en
Berkeley (Proyectos PIMSA), Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (EPA) y
Texas Commission on Environmental Quality (TCEQ).

Las limitaciones presupuestales en el dmbito federal han impactado en el desarrollo de las
funciones sustantivas de las universidades, principalmente, en aquellas que corresponde a la
investigacion cientifica. A fin de evitar una dependencia exclusiva a fondos federales se han
implementado estrategias de apoyo a los proyectos de investigacion. Entre estas estrategias se
destacan el acceso al System for Award Management (SAM) que, a través de las gestiones
efectuadas con el Consulado General de los Estados Unidos de América, permite que los
investigadores e investigadoras de la UACJ participen en las propuestas de financiamiento de
entidades publicas y privadas a nivel internacional. En esta misma directriz se encuentra el pago
de la suscripcion a Funds for NGOs, Grants and Resources for Sustainability, plataforma de
difusion de propuestas de financiamiento internacional para proyectos de multiples tematicas y
regiones.
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9.3 Gestidn de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento

La propiedad intelectual es un instrumento importante en el &mbito de la investigacion vy el
desarrollo, ayuda a garantizar la titularidad sobre los resultados de la actividad intelectual vy la
capacidad de controlar su uso en armonia con la misién y los valores fundamentales de una
Institucion.

Enel periodo de estudio se otorgaron 4 nuevas patentesy se gestionaron 13 registros ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), que corresponden a 4 patentes, 4 modelos
de utilidad y 5 disefios industriales (Tabla 9.4).

TABLA 9.4
PATENTESY MODELOS DE UTILIDAD
TIPO DE GESTION ‘ REGISTROS IMPI NUEVAS PATENTES TOTAL
Disefio Industrial 5 2 7
Modelo de Utilidad 4 1 5
Patente 4 1 5
Total 13 4 17

FUENTE: Coordinacion General de Investigaciony Posgrado / Coordinacion de Investigacion. Agosto 2022.

9.4 Centros, Laboratorios y Observatorios de Investigacion

A través de los Centros y Observatorios de Investigacion, la UACJ brinda servicios de
asesoriay apoyo a lacomunidad en general, favoreciendo la vinculacion con la sociedad, con
el fin de fortalecer la atencién a las necesidades del entorno, la formacion de recursos
humanos, la consolidacion de lineas de investigacion, entre otros propositos. En la tabla
siguiente se enuncian los laboratorios y observatorios destinados especialmente a la
investigacion que se encuentran disponibles en cada una de las Dependencias Académicas
(Tabla 9.5).

TABLA 9.5
CENTROSY LABORATORIOS DE INVESTIGACION POR DEPENDENCIA ACADEMICA
DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO ‘ CENTRO/LABORATORIO
Arquitectura Laboratorio Nacional de Vivienday Comunidades Sustentables
IADA o Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva, Digitalizacion 3Dy
Diseno . .
Tomografia Computarizada
Ciencias Juridicas Centro de Investigaciones Juridicas
Ciencias Sociales Centro de Investigaciones Sociales
Humanidades Centro de Investigacion Educativa
ICSA Centro de Investigacion en Ciencias Administrativas y Estudios

Empresariales

iencias Administrati - - -
Clencias Administrativas Laboratorio de Problemas Estructurales de la Economia Mexicana

Observatorio Transversal de Turismo

Laboratorio Nacional de Tecnologias de Informacién

Ingenieria Eléctricay Computacion Centro de Investigacion en Ciencias y Tecnologia Aplicada

Centro de Ingenieria del Conocimiento e Ingenieria de Software (CENICIS)

T Centro de Ciencias Atmosféricas y Tecnologias Verdes (CECATEV)

Centro de Investigacion en Geociencias (CIGEO)

Ingenierfa Civily Ambiental Ingenieria Civily Ambiental

Centro de Investigacién y Geociencia (CIG)

FUENTE: Coordinacion General de Investigaciony Posgrado / Coordinacion de Investigacion. Agosto 2022.
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En los apartados siguientes se presenta informacion general de los laboratorios,
observatorios y centros de investigacion que actualmente operan en cada una de las
Dependencias Académicas de la UACJ.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Enloque serefiere al IADA, cabe mencionar que se cuenta con dos Laboratorios que operan
en colaboracion con el CONACYT.

Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables: Tiene el objetivo de
desarrollar innovacion tecnolégica, investigacion, vinculaciéon y formaciéon de recursos
humanos con estandares internacionales de calidad en temas de vivienda y comunidades
sustentables.

Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva, Digitalizacion 3D vy Tomografia
Computarizada: Busca recrear novedades de las tecnologias de fabricacién aditiva en la
industriay en el mercado con manipulaciéon de material a escala micrométrica.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

Centro de Investigaciones Juridicas (ClJ): Tiene como propdsito generar investigacion
que permita contribuir a mejorar el entorno y calidad de la docencia, investigacion y
vinculacion universitaria. Se trabaja sobre 6 lineas de investigaciéon: 1) Derecho procesal y
actos juridicos por medios electronicos; 2) Sociologia juridica; 3) Accion Colectiva y
participacion ciudadana; 4) Instituciones y politicas publicas; 5) Alternative Dispute
Resolution (ADR) y Online Dispute Resolution (ODR); y 6) Seguridad publica.

Centrode Investigaciones Sociales (CIS): Ofrece a lacomunidad un espacio para el estudio de
los fendmenos mas relevantes que impactan de manera significativa a la regién
transfronteriza, a través de trabajos de investigacion y servicios de consultoria profesional;
el CIS obtiene, analiza, evalla y disemina la informacion que permite dar sentido de la
evolucion e impactos coyunturales de corte social, politico y econdmico.

Centro de Investigacion Educativa (CIE): Promueve la generacion de investigaciones de
calidad en el &ambito educativo.

Centro de Investigacion en Ciencias Administrativas y Estudios Empresariales (CICAEE): Se
orienta en la realizacién de estudios administrativos vy en el desarrollo de proyectos de
investigacion dirigidos a identificar, evaluar y resolver diversos problemas que enfrentan las
empresas tanto locales como regionales, nacionales e internacionales, mediante
aproximaciones practicas de naturaleza cientifica en investigacién-accion de la mas alta
rigurosidad metodoldgica. Esto es posible gracias al equipo dedicado a la investigacién con
un alto grado de formacion y experiencia académica y profesional, obteniendo recursos por
concepto de consultorias y la participacion en convocatorias nacionales e internacionales
que estimulen la investigacion.
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Observatoriosy laboratorios

Observatorio Transversal de Turismo: El objetivo de este observatorio es profundizar de
manera sistematica en el conocimiento del fendmeno turistico y la movilidad local-regional-
estatal. La informacion que se produce en los sistemas de informacién internacional vy
nacional es Util para tener conocimiento general del entorno en el que ocurre la actividad de
cadaentidad.

Laboratorio de Problemas Estructurales de la Economia Mexicana: Este espacio académico
lleva a cabo un conjunto de actividades como conferencias, presentacion de libros vy
cobertura de medios de comunicacion tendientes a la investigacion econdmica, y sus
productos son difundidos nacional e internacionalmente.

Cémaras de Gesell: Este espacio actualmente se encuentra en proceso de
reacondicionamiento para mejorar las practicas de estudiantes y los servicios de orientacion
psicolodgica brindados. Esta conformado por 2 ambientes separados, los cuales cuentan con
equipos de audio y de video para la grabacién. Son utilizadas en la rama de psicologia para
investigacion, docencia, diagnosticos, practicasy capacitaciones, entre otros. En este periodo
327 estudiantes de diversas asignaturas tuvieron acceso a ellas.

Sala de Juicios Orales: Esta sala constituye un espacio para apoyar los procesos formativos
relacionados con la ensefianza en estrategias de litigacion en el programa de la Licenciatura
en Derecho. Entotal 1,604 estudiantes que tuvieron el beneficio de realizar practicas en este
espacio especializado del Departamento de Ciencias Juridicas.

Instituto de Ingenieriay Tecnologia

Laboratorio Nacional de Tecnologias de Informacion: Entre sus fines destaca el proveer
recursos de computo de alto desempeno y almacenamiento para fines de investigacion,
asi como el desarrollo de soluciones de computo orientadas a sectores productivos vy
entidades gubernamentales.

Centro de Investigacion en Ciencias y Tecnologia Aplicada: Este espacio se encuentra
destinado principalmente a desarrollar proyectos tecnolégicos de innovacion vy
transferencia en tecnologia MEMs (Sistemas electromecanicos en forma microscépica).
Centro de Ingenieria del Conocimiento e Ingenieria de Software: Este centro ofrece
soluciones en Tecnologias de Informacién (Tl) de alta calidad, ademas realiza
investigacion cientifica aplicada en las areas de ingenieria de software e ingenieria del
conocimiento para la solucion de problemas.

Centro de Investigacion y Geociencia (CIG): Ofrece capacitacion, asesoriay consultoria
en distintas areas relacionadas con los Sistemas de Informacion Geografica vy
Geociencias, como Desarrollo digital de datos, Analisis de planeacion, Diseno
cartografico, Geografia social y natural, Estudios hidrologicos, etc.

Centrode Investigacién en Geociencias (CIGEQ): Este evaltia la prospeccion, evaluacion
y aprovechamiento sustentable de recursos geoldgicos, al igual que la evaluacién y
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mitigacion de riesgos geoldgicos, el manejo de areas y sistemas naturales, cuidado del
medio ambiente y la evaluacion geoldgica para el desarrollo de infraestructura.

Centro de Ciencias Atmosféricas y Tecnologias Verdes (CECATEV): Se encarga del
monitoreo atmosférico en la Ciudad usando tecnologias verdes.

Los Centros de Investigacion asociados al IIT evaltan el impacto social y econdmico de sus
proyectos, a través de los servicios proporcionados vy usuarios atendidos. Son una fuente de
vinculacion para la Institucion por su prestigio que ha construido y consolidado, al mantenerse
en permanente interaccion con los sectores productivos para ofrecer soluciones pertinentes a
las probleméticas identificadas a través de proyectos de investigacion.

En consideracion del objetivo en formacién de recursos humanos especializados por su
insercion a la vida laboral, se toma en cuenta que al participar en proyectos se aprovecha la
experiencia adquirida, tal como en el Ultimo periodo en el que se incrementd en 18% en el
rubro de clientesy en 75% en la participaciéon de estudiantes

9.5 Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la investigaciéon y la
docencia

La UACJ hafortalecido la infraestructura académica requerida para atender las necesidades
de los distintos programas educativos. A continuacién, se comentan los detalles asociados a la
infraestructura disponible en cada una de las Dependencias Académicas.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

En la Dependencia Académica hay espacios destinados a las actividades de investigacion y de
investigacion-docencia que se realizan en los distintos departamentos del IADA.

El Departamento de Arquitectura cuenta con la infraestructura necesaria para consolidar
lineas de investigacion en diseno urbano, arquitecténico y paisajistico, analisis urbanos vy
proyectos de planificacion, apoyandose en sus 3 laboratorios exclusivos para uso de la planta
docente que hace investigacion, y de 1 taller.

Por parte del Departamento de Disefio, se dispone de espacios equipados donde se realizan
distintos proyectos en la creacion de prototipos en diferentes plataformas y materiales,
digitalizacién 3D, manufactura de prototipos y disefo digital de modelos, disefio ergondmico de
diferentes productos, andlisis de materiales y proyectos en comunicacién y tecnologia
emergentes; uno de ellos de uso exclusivo para la investigacion. Los laboratorios vy talleres
destinados a la investigacion son el espacio idoneo para que el personal docente y estudiantes
realicen practicas que les permitan sustentar sus proyectos.

A continuacion, los laboratorios del Departamento de Arquitectura:

1. Patrimonio Urbano y Arquitectonico se trabajd en 2 importantes proyectos de
investigacion; el primero es “ldentificacion de técnicas constructivas de los conjuntos
habitacionales prehispanicos del Valle de las Cuevas” (Proyecto interno) vy el otro,
“Campos sociotécnicos y expertos en la historia de las fronteras hispanoamericanas”
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(Proyecto interno); ademas, se realizaron tesis de posgrado y “Planos de levantamiento
arquitectonico de las estructuras prehispanicas de la zona arqueoldgica de Cueva de la
Olla”.

El Laboratorio de Andlisis Urbano Territorial (LAUT) es un espacio dedicado a la
investigacion con equipo de alto desempefio, que ofrece acceso a herramientas
especializadas de andlisis espacial para apoyar el desarrollo de proyectos que involucran
el estudio de la dimensién territorial de los fendmenos urbano-regionales. Ofrece
servicios de: cartografia tematica, modelacion y anélisis espacial, procesamiento de
imagenes de satélite y fotografia aérea, y disefo y aplicacion de encuestas en campo.
También se brindd a la comunidad en general consulta y asesoria acerca de sistemas de
informacion geografica y bases de datos.

El Taller de Bioarquitectura ha apoyado las investigaciones.

El Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables es un espacio para la
investigacion en el que se llevan a cabo estudios multidisciplinarios en conjunto con otras
instituciones del pais. En él se realizan tareas sustantivas de desarrollo tecnoldgico,
innovacion, investigacion, vinculacion y de formacion de recursos humanos de alto nivel
con estandares internacionales de calidad en temas de vivienda y comunidades
sustentables; orientados al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 del
pacto mundial propuesto por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) que
establece la necesidad de “lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, Seguros, resilientes % sostenibles”
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/). -Arquitectdnica Sustentable.

Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva, digitalizacion 3D vy tomografia
computarizada, mejor conocido como CAPA, que apoya las LGAC de Concepto y disefio
del producto, Desarrollo para el disefio de productos, Procesos consecuentes, de
tecnologiay préactica del disefo. Este centro autofinanciable esta destinado a la creacién
de modelos fisicos y digitales, donde estudiantes y el personal docente de las diferentes
Dependencias Académicas, empresas y publico en general pueden realizar prototipos en
diferentes plataformas y materiales, a través de sus servicios de digitalizacion 3D,
manufactura de prototipos y disefio digital de modelos.

DigitLab Media, el cual estd asociado a las investigaciones y practicas de formacién para
realizar investigacion cientifica en el uso de medios de comunicacion, de manejo de
informacion, publicidad, disefio y tecnologias emergentes. Por otra parte, se encuentra
en proceso de evaluacion la patente titulada “Base ajustable para la medicion de fuerzas
de mano en diferentes angulos de flexién del brazo” (Aceptado el examen de forma),
también se recibid patente como invenciéon del vehiculo de 3 ruedas que puede ser
estabilizado y dirigido sin el uso de las manos.

Las actividades desarrolladas por el Laboratorio de Ergonomia son, Invencion,
antropémetro manual para la obtencion simultdnea de las medidas de la mano,
Dispositivo sumergible para el aprovechamiento energético de la diferencia de nivel de
agua, Aerogenerador de eje de rotacion vertical con turbina edlica de dlabes compuestos
y Modelos industriales de generador de fuerza de torque a nivel de muneca y el pupitre
antropométricamente ajustable para uso de nifios y nifas en educacion primaria.

En el Laboratorio de Gréfica Digital se realizaron proyectos de miembros del Cuerpo
Académico Gréfica Contemporéanea relacionados a su linea de investigacién Discurso y
proceso creativo de la grafica en la posmodernidad.
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Instituto de Ciencias Biomédicas

Al igual que los otros espacios fisicos, los laboratorios, clinicas y talleres se comparten entre los
diversos programas educativos del Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB), atendiendo el sistema
departamental para brindar servicios a estudiantes, personal docente y a la comunidad en
general. De asignacion fija se cuenta con 41 laboratorios que brindan atencion de manera
transversal a todos los programas de la Dependencia Académica.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

Por su propia naturaleza, derivada de las areas del conocimiento atendidas por los programas
educativos del ICSA, la infraestructura demandada para desarrollar actividades de investigacion
por parte del personal académico y estudiantes guarda caracteristicas diferentes a la requerida
en el resto de las Dependencias Académicas; ésta fundamentalmente consiste en equipamiento
tecnolégicoy software especializado.

Instituto de Ingenieriay Tecnologia

El lIT se ha beneficiado con la entrega de nuevas obras de infraestructura de apoyo académico,
impactando con ello favorablemente en la vinculacion con la comunidad a través de proyectos de
investigacion pertinentes realizados por estudiantes de los programas educativos y el personal
académico adscrito a los distintos departamentos académicos.

Se harefinado la obtencién de informacion debido a la necesidad de mayor detalle en los datos
proporcionados para identificar las areas de oportunidad, siempre con el objetivo de contar con
una infraestructura con instalaciones en éptimas condiciones.

La UACJ, através del Centro de Inteligencia Artificial (IACenter) en el que se participa de
manera colaborativa con el Gobierno del Estado de Chihuahua A.C desarrollo diversas
actividades a cargo del grupo de Investigacion del Laboratorio Nacional de Tecnologias de
Informacién (LaNTI) estéd desarrollando los siguientes proyectos:

Modelo Tecnolégico para la interoperabilidad de sistemas de Expediente Clinico
Electronico vy para la Generacion Automéatica de Repositorio para Ciencia de Datos.
Proyecto financiado por el CONACYT, cuyo objetivo es el desarrollo de una
Plataforma para la interoperabilidad entre diversos sistemas de Expediente Clinico
Electronico en México, tanto de entidades de salud publicas como privadas.

Modelo de generacion y verificacion de pruebas de integridad de datos sensibles
basado en SaaSy Blockchain. Contempla el desarrollo de un modeloy una plataforma
tecnolégica que permite generar y resguardar de manera segura pruebas de
integridad de la informacién sensible que maneja cualquier organizacion.

Divisién Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria (DMCU)
La multidisciplinariedad de la DMCU hace que confluyan laboratorios de los distintos
departamentos académicos. Actualmente se tienen 30 laboratorios que dan servicio a los PE, por

lo que su funcion principal es la docencia. El Gnico cuya funcién principal es la investigacion, es el
Laboratorio de Tecnologias Emergentes en Ciencias de la Computacion (LABTEC).
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Actualmente se imparten 186 materias en los laboratorios de la DMCU vy se atiende una
matricula de 3,139 estudiantes. Existen laboratorios, como la Camara Gesell, donde se realizan
practicas de acuerdo con las necesidades de cada materia. El programa de Licenciatura en
Psicologia oferta 5 materias que eventualmente trabajan en este espacio atendiendo a 181
estudiantes.

Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes (DMNCG)
La DMNCG cuenta con los siguientes laboratorios:

Laboratorios del Programa de Enfermeria. La Divisiéon cuenta con la Sala de
Propedéuticas Clinicas, en la que se ubican los laboratorios de Anatomia y Fisiologia, y
Habilidades Quirurgicas, ademas de una sala de Tococirugia y dreas para atencion al
paciente hospitalizado vy atencidn al paciente pediatrico (prematuro, recién nacido vy
pediatrico). En la Sala de Propedéuticas Clinicas se permite la realizaciéon de practicas
encaminadas al desarrollo de procesos administrativos y cuidado del enfermo.
Laboratorio de Ciencias Bésicas. Por ser el Unico en su clase en la Divisién se utiliza por
quienes, dentro de la comunidad universitaria, se considera que cumplen con los
requisitos para llevar a cabo su practica o proyecto de investigacion.

Laboratorio de Alimentos y Bebidas. Este laboratorio lo utilizan principalmente los
programas de Nutricion y Agronegocios en cursos o talleres que requieren de cocciony
almacenaje de alimentos.

Invernadero. Es un area protegida para practicas demostrativas, donde se realizan
actividades acerca de prototipos de sistemas tecnificados de riego a escala; viabilidad de
semillas o porcentaje de germinacion de estas; rendimiento productivo de cultivos
horticolas a escala; prototipos de sistemas hidropdnicos y propagacion de algunas
variedades de arboles por vareta, entre otras. Impacta en el 10.49% del total de
estudiantes de la DMNCG

Laboratorio de Investigacion Cualitativa. Se instalé durante el segundo trimestre de
2022, esta integrado por una camara de Gesell y es un apoyo pedagdgico importante en
los programas de Psicologia, Educacion, Trabajo Social, Mercadotecniay Administracion.

9.6 Creacidn artistica como impulso al mejoramiento de vida de las
comunidades

La UACJ, ensincronia con los objetivos del Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024, impulsa,
dirige vy pone especial empefio en potenciar el impacto de la creacion artistica al interior de la
Institucién con la finalidad de fomentar el bienestar y progreso en la vida comunitaria. Para
desarrollar la vinculacion de las bellas artes con la comunidad, durante el periodo bajo andlisis se
registraron productos de creacion artistica, obra o proyecto publicado y difusion de produccién
creativa en el portal de CATHI.

58 de 132



10. Cultura institucional de vinculacion y extension

La UACJ es parte fundamental de la sociedad, la cultura universitaria se encuentra inmersa en
las distintas manifestaciones de ésta; a través del desarrollo de sus funciones sustantivas la
universidad impacta en la dindmica social, econdmica y cultural de la comunidad chihuahuense,
coadyuvando en el mejoramiento de la calidad de vida de la misma.

10.1 Fortalecimiento de la vinculacién

Se reconoce como fortaleza institucional ala vinculacion a través de la cual se da continuidad
a la gestion de convenios, practicas profesionales, bolsa de trabajo, visitas al sector externo
y promocién de servicios especializados, asi como la incorporacion de nuevos proyectos
especiales, entre otros.

Destaca la vinculacion con el sector externo como un elemento articulador para
reconocer y coadyuvar en la atencién de sus necesidades y problematicas a través de
propuestas pertinentes presentadas a través de redes y convenios de colaboracion.

10.2 Vinculaciéon con egresados
Programa de Fomento al Posgrado

Tiene el objetivo de incentivar a la comunidad universitaria para continuar con su formacion
de posgrado en el pais o en el extranjero, esto mediante la oferta de oportunidades de
estudio y financiamiento, asi como la publicacion de la cartelera de asesorias que integra a
organismos que brindan becas y agencias educativas; asimismo, se retroalimenta de la
experiencia exitosa de estudiantes becarios.

Se realizaron las siguientes asesorias generales y personalizadas que beneficiaron a
un total de 1,095 personas.

Programa de Egresados

Con el objetivo de fomentar la identidad y sentido de pertenencia hacia la Institucion, se
opera el Programa de Egresados, en el que, mediante una aportacion econdémica, esta parte
de lacomunidad universitaria obtiene una credencial que les brinda beneficios otorgados por
la UACJ, empresas y emprendedores de la localidad. Entre los motivos expresados por los
cuales se obtiene la credencial figuran: servicios del programa de lenguas extranjeras,
préstamos en bibliotecas y descuentos para el Centro Acuético Universitario (CAU).

Se expidieron credenciales para egresados, la aportacion recibida se destind a un
fondo econdémico orientado a brindar becas de movilidad estudiantil, impulso al deporte,
compartir (para estudiantes de la comunidad indigena) y orfandad. En presencia de las
autoridades universitariasy poblacion egresada se entregd un apoyo complementarioa 136
estudiantes que ya reciben las becas por orfandad y compartir proveniente del citado fondo.
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10.3 Vinculacion con empleadores

Estudio de Empleadores (EEM)

Este estudio tiene la finalidad de conocer la percepciéon y opinion del sector laboral a nivel
local, regional, nacional e internacional, y atender las necesidades futuras de formacion,
competenciasy valoracion del desempeno profesional que tiene la poblacion egresada, y con
ello avanzar hacia el mejoramiento de la calidad educativa y la empleabilidad. Dicho estudio
contd con la participacion de 433 empleadores entrevistados, de los cuales, 390 tenia a su
cargo egresados de la UACJ.

De acuerdo con las respuestas obtenidas, se identifica que, con respecto al giro de la
empresa, el 68% refiere ser de servicios, el 20% industrial y 12% comercial. El detalle del
sector al que pertenecen los empleadores entrevistados se muestra en la Grafica 10.1

GRAFICA 10.1
REGIMEN JURIDICO DE LA EMPRESA/INSTITUCION/DEPENDENCIA DONDE TRABAJA
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Agosto 2022.

El impacto en la comunidad también es un factor importante, por lo que durante las
entrevistas se indagd sobre la percepcion de los empleadores, encontrando que el 94% de la
poblacion encuestada calificod favorablemente a la Institucion.

Bolsa de trabajo

La UACJ ha fortalecido y simplificado el acceso al programa de Bolsa de Trabajo empleando
una plataforma que permite a las empresas promover vacantes y capacitar a estudiantes
para integrarse de manera exitosa al mercado laboral. En otra vertiente de vinculacion, se
oferta el catdlogo digital de servicios especializados, que se adapta a las necesidades vy
requerimientos del sector productivo. Finalmente, se opera el programa de visitas al sector
externo, el cual se implementdé con los objetivos de acercar a estudiantes y personal docente
con los sectores privado, publico y social; y de fortalecer su formacién académica por medio
de la observacion y explicacion directa de los diferentes procesos y servicios que ofrecen.

60 de 132



En este tenor, la UACJ trabaja en alianza con la Online Career Center Mundial
(OCCMundial), empresa lider en bolsa de trabajo en linea, con el propdsito de consolidar la
vinculacion de la comunidad universitaria con empleadores. En este periodo, 300 empresas
se integraron a la plataformay se publicaron 472 vacantes. Actualmente se cuenta con 451
curriculums registrados de la UACJ, sin embargo, los empleadores pueden consultar mas de
3,555 correspondientes a los candidatos registrados.

Visitas al sector externo

En apego a la estrategia institucional de impulsar la vinculacion de la comunidad estudiantil
con organizaciones de los sectores publico, privado y social, ademas de generar experiencias
que se conviertan en aprendizajes, se retoma de manera paulatina el programa de visitas al
sector externo en modalidad presencial, que incluye: recorridos guiados, platicas y
conferencias impartidas por gerentes o personal directivo. En este periodo asistieron 112
estudiantesy 5 docentes a 5 empresas.

10.4 Vinculacion con Instituciones de Educacion Media Superior

La UACJ mantiene el objetivo de conocer la orientacién profesional de estudiantes de
Educacion Media Superior (EMS) para el andlisis de la atencién a la oferta académica de
pregrado. Para ello, se da seguimiento al Programa de Intereses Profesionales en Educacion
de Media Superior y Superior (PIIPEMSYS), a través del cual se realiza el acercamiento con
los jovenes que cursan el tercero y cuarto semestre de preparatoria o su equivalente, para
darles a conocer la oferta educativa, los servicios y beneficios al ser miembro de la
comunidad universitaria, aplicando instrumentos que permiten conocer sus intereses
profesionales, lo cual permitird orientar la oferta educativa y realizar proyecciones del
posible nuevo ingreso a la Institucion. El estudio contempla los Subsistemas Educativos de
Media Superior: Unidad de Educacion Media Superior Tecnolodgica Industrial y de Servicios
(UEMSTIS), Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH), Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), Colegio de Estudios Cientificos vy
Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua (CECYTEC), Direccion General de Bachillerato
(DGB) dentro de los municipios antes mencionados, asi como Instituciones incorporadas a
los diversos subsistemas. Se efectud la aplicacion del instrumento del PIIPEMSyS.

10.5 Cooperacion institucional nacional e internacional

La UACJ genera redes a través de la gestion de la cooperacion institucional, que permite la
colaboraciéon con distintas instituciones, consorcios, asociaciones y organismos, lo cual
contribuye a elevar la calidad académica. Asimismo, ha favorecido el continuo desarrollo de
programas de internacionalizacion en modalidad presencial, virtual e hibrida en
cumplimiento con los objetivos institucionales.
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Convenios de cooperacién académica

El fortalecimiento de la movilidad estudiantil y académica, la investigacion cientifica, el
incremento de la visibilidad y el prestigio internacional es posible a través de los convenios
de colaboracion, mismos que permiten celebrar acuerdos especificos de participacion.
Actualmente estos pueden ser llevados a cabo entre organizaciones a nivel nacional e
internacional y con el uso de las plataformas educativas permea a la comunidad estudiantil y
docente.

Actualmente la Institucion cuenta con 167 convenios vigentes que contribuyen al
fortalecimiento de las actividades de colaboraciéon académica de la UACJ con otras
instituciones de educacién superior. Se han formalizado y/o renovado 28 instrumentos
juridicos —16 a nivel nacional y 12 internacionales— con 24 instituciones de educacion
superior uorganismos diversos, de los cuales 16 se clasifican como general, 11 especificosy
1 acuerdo de confidencialidad.

Asociaciones, consorcios y organismos

La gestion y formalizacion de membresias y convenios con asociaciones, organismos o
consorcios nacionales e internacionales es una de las principales estrategias para el fomento
de la internacionalizaciéon de la Universidad. Las alianzas se efectiian con 18 organismos, a
través de los cuales se desarrollan 25 programas de cooperacion académica.

Programas de Internacionalizacion en casa

La Universidad consolida los programas de internacionalizacion en casa, se retomd la
participacion en la iniciativa del programa Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea
(COIL, por su nombre en inglés), promovida por la Asociacién Mexicana para la Educacion
Internacional (AMPEI), University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) y Universidad
Veracruzana (UV). El programa COIL conecta a estudiantes y profesores de diferentes
paises y culturas para aprender, discutir y colaborar entre si. Los resultados obtenidos de
este proyecto destacan la capacitacion en la metodologia de 7 integrantes del personal
docente.

En relacién con las actividades que se derivan de las estrategias de

internacionalizacion en casa, se ofertan cursos a través del programa SABERES tendientes a
la capacitacion de la planta docente; entre estas el taller La Metodologia COIL, impartido por
una consultoria externa de la Universidad de Monterrey, donde se capacitaron 27/
integrantes de la planta docente. Estos realizaron la implementacion con 8 universidades de
diferentes paises en 13 clases de la Universidad. En estas colaboraciones, 527 estudiantes
fueron favorecidos en el proceso de la internacionalizacién en casa.
Por otra parte, la Red Latinoamericana COIL celebré su segundo congreso virtual con el
tema “COIL Internacionalizacion Inclusiva”, en el que participaron 10 integrantes del
personal docente, compartiendo sus experiencias a través de mesas redondas, paneles y en
sesiones individuales, con tematicas enfocadas a la internacionalizacion.
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La Institucion también promueve las clases espejo, definidas por las instituciones
educativas participantes como el recurso académico que usa una plataforma digital
compartida entre profesores y estudiantes de 2 o mas universidades extranjeras para
participar en el desarrollo sincronico de una sesion en cada grupo. Estas clases integran a
personal docente internacional que imparte una tematica especifica que forme parte o esté
relacionada con el contenido de la asignatura. Este proyecto ha beneficiado a 819 miembros
de la comunidad estudiantil, a través de las 16 clases “espejo” realizadas, que corresponden
a las siguientes dependencias académicas: 1 en ICB, 6 en ICSA, 3en lIT,2en DMCU y 4 en
DMNCG que fueron impartidas por 14 profesores, de 6 universidades.

Asimismo, la UACJ implementa estrategias institucionales con el propoésito de promover
la interculturalidad y brindar a la poblacion estudiantil herramientas necesarias para
comprender el entorno global y consolidar su identidad cultural.

A continuacién, se enuncian algunos eventos y actividades con componentes
interculturales que se desarrollaron en el periodo bajo analisis:

e Feria Internacional de Movilidad: Es un espacio donde estudiantes visitantes de
intercambio comparten su cultura con la comunidad UACJ. En el marco de la Feria,
se impartieron platicas culturales, donde participaron personas procedentes de
Argentina y Colombia en modalidad presencial y una via remota desde Argentina, a
la fecha suman 1,340 reproducciones del evento.

e Forode movilidad académica y estudiantil: compartiendo experiencias: Es un evento
donde estudiantes, poblacion egresaday planta docente comparten sus experiencias
de internacionalizacion con la comunidad, reflexionando sobre el impacto de este
tipo de programas en la formacion profesional y crecimiento personal. Actualmente
se reportan 723 visualizaciones del foro en los medios sociodigitales.

e Actividades complementarias en favor de la formacién internacional: Con la intencion
de fomentar la adquisicion y fortalecimiento de habilidades multiculturales vy la
adaptacion a nuevos contextos, en aras de una formacion integral, transformadoray
de excelencia, se impartieron los siguientes talleres: club de idiomas, consejos de viaje
y culturalizacién; participaron como ponentes 232 personas de la comunidad
estudiantil que han vivido la experiencia de internacionalizacion.

e Red Intercultural Estudiantil (RIE): La Red Intercultural Estudiantil (RIE) es un grupo
que actualmente esta conformado por 18 personas de la comunidad universitaria
que han tenido alguna experiencia de internacionalizacion.

Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte

La UACJ es miembro en el Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte
(CIESPN) con la responsabilidad de coordinar la mesa de trabajo de movilidad. Entre los
resultados de esta comisiéon destaca la elaboracion y presentacion de la convocatoria de
movilidad estudiantil 2022 en modalidad hibrida, avalada por 14 instituciones que integran
el CIESPN.

63 de 132



10.6 Vinculacién con los sectores

La Universidad a través de actividades de docencia, investigacion y extension incide en el
analisis y solucion de diversas problematicas locales y regionales, contribuyendo al
desarrollo econémico, social y cultural de la region. Para ello se gestionan instrumentos
juridicos de colaboraciéon que permiten la vinculacion a través de los proyectos estratégicos
de colaboracion.

Gestion de convenios

Con laintencion de generar proyectos estratégicos que contribuyan a la vinculacion con los
sectores publico, privado y social, se gestionaron 207 convenios institucionales; 11
corresponden a convenios generales de colaboracion, 165 especificos de précticas
profesionales, 17 especificos y 14 adendas.

Por latrascendencia e impacto enlacomunidad se detalla lo siguiente con respecto a algunos
de los convenios de colaboraciony las actividades efectuadas en torno a los mismos:

e Fondo Unido del Club Rotario de Ciudad Juarez A.C.: Con el fin de llevar a cabo un
programa de apoyo econdmico para que la poblacion de educacion media superior de
escasos recursos continde con sus estudios universitarios, se beneficio a 26
estudiantes de los programas educativos.

e Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Ciudad Juarez: Con el
proposito de establecer las bases sobre las cuales las partes podran celebrar
proyectos especificos de colaboracion académica, cientifica, tecnolégicay cultural, se
formalizo el convenio general de colaboracion.

e Secretaria de Educacion y Deporte (SEyD): El propdésito del instrumento
juridico es habilitar al personal docente de educacién basica mediante la imparticion
de cursos con tematicas de inclusion.

e Cruz Roja: Se refrendo el convenio de colaboracion donde, en cumplimiento de los
compromisos establecidos, se entregaron los donativos producto de las aportaciones
voluntarias de la comunidad estudiantil al momento de su inscripcion.

e Santander México: El proposito de este convenio es otorgar donativo para
destinarse a favor de los beneficiarios del programa “Beca Santander Estudios-
Apoyo alaManutencién 2022", como parte de la relacion institucional con Santander
Universidades.

e Instituto Municipal de la Juventud de Judrez: El objetivo versa en conjuntar
esfuerzos para disminuir la desercién escolar de jovenes mexicanos de 17 a 25 anos,
mediante el programa “Becas al Acceso a la Universidad” dirigido a aspirantes a
ingresar al segundo periodo del 2022 bajo convocatoria establecida por el Instituto.

e Municipio de Ciudad Juarez: Se formalizo el convenio general de colaboraciéon con
las nuevas autoridades que comprenden la administracion municipal 2021-2024.
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Estaalianza hadado origen a convenios especificos para operar proyectos entre ellos
de practicas profesionales y de educacion continua.

e |Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH): Se
formalizd un convenio general, con la finalidad de establecer las bases para la
operacion conjunta de proyectos de colaboracién tendientes a la capacitacion de la
comunidad en general.

Informe de seguimiento a convenios generales, especificos de colaboracion y de
practicas profesionales

Institucionalmente se reconoce la necesidad de establecer procesos que guien la toma de
decisiones mediante la medicion del impacto en la sociedad, por ello se da seguimiento a
convenios generales, especificos de colaboracion y especificos de practicas profesionales
formalizados durante el ano 2021.

Alianzas estratégicas con cllsters

La participacion en clusteres industriales y de desarrollo tecnoldgico promueven la
generacion de innovacionesy propuestas tecnolégicas en respuesta a necesidades reales del
entorno, por lo que se estableciod el primer contacto con los principales clusteresdel Estado
de Chihuahuay en conjunto con la Secretaria de Innovaciény Desarrollo Econdmico (SIDE),
Cluster MACH, UACJ, Burd de Convenciones y Visitantes, del Primer Encuentro de
Clusters del Estado de Chihuahua efectuado en el Centro de Inteligencia Artificial (IA
Center) (Tabla 10.1). La asistencia registrada fue de 80 participantes.

TABLA 10.1
CLUSTERS ASISTENTES AL PRIMER ENCUENTRO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Manufactura Avanzada Logisticay Comercio
(Mach) Exterior

Inteligencia Artificial Aeroespacial ‘ Empresas Emergentes Alpronuez

Automotriz Sotol

Construccion Automatizacion ‘ Energia Ecosistema de Servicios

Reciclaje Biomédico ‘ Vitivinicola Agroindustrial
FUENTE: Direccion General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion. Agosto 2022.
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11. Servicios ala sociedad a través de programas de vinculacion
y extension

La UACJ considera a la extensiony vinculacion elementos transversales al resto de las funciones
sustantivas, ya que por medio de estas la Institucion interactla con la sociedad vy el entorno que
la rodea, a través de generar diversos programas y promover la participacion de la comunidad
universitariay la sociedad en general.

Proyecto Futuros Cientificos

Con financiamiento del Instituto de Innovacion y Competitividad (12C) se llevd a cabo el
proyecto Futuros Cientificos, dirigido a las escuelas primarias Netzahualcoyotl y Miguel
Enriquez. En las instalaciones de los planteles educativos antes mencionados, 28 miembros
de la planta docente acompanados por 62 estudiantes acercaron de manera interactiva la
cienciay latecnologiaa 1,230 infantes.

Il Foro de Vinculacién ANUIES—Regién Frontera Norte

Con el proposito general de dialogar, analizar y construir sobre los temas de vinculaciéon
(educacion dual, emprendimiento asociativo vy servicio social) mediante un trabajo colectivo
y desde un enfoque territorial y de intercambio de saberes, la UACJ fue sede del |l Foro de
Vinculacion de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) region Frontera Norte.

En lo referente a educacion dual, se realizd una mesa de discusion con la intencion de
analizar el documento “Marco general para la educacion dual del tipo superior” con
aportaciones, comentarios y observaciones de los participantes. En la tematica de
emprendimiento asociativo, correspondio el analisis al documento “Marco general para el
emprendimiento asociativo en la educacion superior”; ambas mesas se realizaron en
modalidad hibrida. Otra de las actividades efectuada en el segundo foro fue el panel de
buenas practicas en educacion dual, que se realizd de manera hibrida y que conté con la
presencia de panelistas de |ES y empresas. Se registro evidencia de participacion de 260
personas coordinadoras, relatoras y expertas en el tema.

Séptimo Seminario del Sistema de Informacidn para Estudiantes, Egresados y
Empleadores

La UACJ fue parte del comité organizador del Séptimo Seminario del Sistema de Informacién
para Estudiantes, Egresados y Empleadores (SIEEE), bajo el titulo: “Emergencia sanitaria,
social y econémica global: tendencias de la ensenanza superior, impacto en estudiantes,
egresadosy el entorno laboral ante la pandemia por la COVID-19". La UACJ fue responsable
de la organizacion y moderacion del conversatorio de empleadores “Retos y necesidades en
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un entorno postpandemia”, en el cual participaron como panelistas representantes de la
empresa BRP, el Consejo Regional para la Educaciéon Sustentable (CONREDES) vy el Consejo
Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion (INDEX), ademés de
integrantes de la poblacién egresada. Asimismo, la Institucion se hizo presente en el
conversatorio denominado “Entre egresados platicamos”; también participd en la mesa
“Egresados”, con el tema “Impacto de los Estudios de Desarrollo Institucional en el
seguimiento de los egresados en la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez”.

Centro de Lenguaje y Aprendizaje

Alineado a la meta de posicionamiento de la UACJ como agente de cambio en las
comunidades en las cuales presta sus servicios, se da continuidad al proyecto social del
Centro de Lenguaje y Aprendizaje (CLA), con la Fundacion Colabora. En el periodo que
corresponde al presente informe, se evidencia en la Tabla 11.1 el nUmero de personas
beneficiarias y el tipo de servicio que recibieron.

TABLA11.1
TERAPIAS BRINDADAS
TIPO DE TERAPIA NUM. DE
BENEFICIARIOS INFANTES TERAPIAS
Aprendizaje 74 1,132
Lenguaje 91 1,417
Total 165 2,549

FUENTE: Direccion General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion. Agosto 2022.

Conferencias de la UACJ para el sector externo

Enrelacion con el posicionamiento institucional y la confianza del sector externo enla UACJ,
la Institucién se hizo presente en diversas organizaciones mediante la imparticién de las
conferencias que se enlistanenla Tabla 11.2

TABLA 11.2
CONFERENCIAS IMPARTIDAS

NOMBRE DE LA
CONFERENCIA DIRIGIDA ‘ IMPARTIDA
Conferencia inclusion y ambiente

laboral

Integrante del personal docente del

Personal dea empresa Flex Sur Departamento de Humanidades del ICSA

Los tres pilares de la reforma Miembros de Index Jusres Integrante del personal docente del
laboral Departamento de Ciencias Juridicas del ICSA

Integrante de la comunidad universitaria
adscrito al Departamento de Ciencias
Sociales del ICSA

Estudiantes de Educacion Media

;Como rayos decido estudiar? A
Superior
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Personal operativoy Pers’onal del Centro de Atencion Psicologica
administrativo de laempresa Flex | SURE adscrito al Departamento de Ciencias
Sur Sociales del ICSA

FUENTE: Direccion General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion. Agosto 2022.

Autoestima, el arte de creer en ti;
y Cémo superar obstaculos

Foro estudiantil CONREDES

El Consejo Regional para la Educacion Sustentable (CONREDES) realizé el foro estudiantil
“Preparandonos para los trabajos del futuro”, en modalidad virtual, durante el cual se
realizaron las actividades mencionadas en la Tabla 11.3.

TABLA11.3
FORO ESTUDIANTIL CONREDES 2021
ACTIVIDAD NOMBRE ‘ PONENTE
Conferencia Gufa préactica para ser un candidato estrella SIGMA Solutions
Conferencia Innovacién y tecnologia en la era digital IA Center
Conferencia Tools para ser un colaborador de éxito SIGMA Solutions
Panel Los trabajos del futuro APTIV, Jonhson & Johnsony Lexmark

FUENTE: Direccion General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion. Agosto 2022.

Asistieron un total de 748 estudiantes pertenecientes al CONREDES.

Otrainiciativadel CONREDES fue la aplicacién del Cuestionario de Demanda de Talento,
dirigido a las empresas de la localidad con la intencion de identificar nuevas necesidades en
la industria.

11.1. Vinculacion con la sociedad a través de las dependencias académicas

Instituto de Arquitectura Disefio y Arte

Es parte esencial del IADA realizar tareas en beneficio de la sociedad manteniendo lazos con
instituciones sociales y gubernamentales, por lo que se llevaron a cabo actividades
importantes de vinculacion con la comunidad, las cuales se detallan a continuacion.

En el marco de las celebraciones por el Dia Internacional de la Mujer, se tuvo una
participacion especial enla charla "Entre mujeres fronterizas".

Se atendio la invitacion que recibid el IADA por parte del gobierno municipal de Ciudad
Juarez, Chihuahua, y la alcaldia de la ciudad de El Paso, Texas, EUA, para formar parte del
comité organizador de los proyectos binacionales en El Chamizal y &reas de interés.

En otro momento, se concretd una reunién con catedraticos de la Universidad de Texas
en el Paso (UTEP), para tratar asuntos de interés mutuo entre las maestrias con
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especializacion en diseno, construccion, ingenieria civil y materiales, de ambas
universidades.

También se visito el Museo Regional del Valle de Juarez (MUVAJ) con la finalidad de
reforzar los lazos de vinculaciéon con la comunidad, asi como sumar esfuerzos para definir,
desde cada una de las areas del Instituto, oportunidades que el histérico inmueble puede
brindar a la comunidad universitaria para su desarrollo, por ejemplo, al participar en los
diferentes eventos como el Culto Fest y en las actividades llevadas a cabo en la Biblioteca
Manuel Roblesy la Guarderia Horizontes del Valle.

Instituto de Ciencias Biomédicas

Se fortalecid lavinculacion a través del servicio social, las préacticas profesionales y escolares,
ademas de las estancias cortas en el sector publico y privado. Se formalizaron lazos de
vinculacion con 45 diferentes entidades publicas y privadas para un desarrollo integral de
estudiantes del ICB.

Se fomenta el trabajo multidisciplinar a través de los servicios ofrecidos a la
comunidad mediante el Hospital Veterinario, la asesoria en educacién para la buena salud, la
Unidad de produccion Forestal, el Laboratorio Universitario de Diagnéstico Molecular,
asesoriay servicio; el Laboratorio de servicios, asesoria, capacitacion y analisis de alimentos;
la Unidad de Exhibicion Biologica; la atencion odontoldgica; ademas del nuevo servicio que
ofrecen los Laboratorio de Genética Aplicaday el de Biotecnologia iniciaron operaciones en
el presente periodo, contabilizando a la fecha 587 pruebas de antigenos y PCR para SARS-
CoV-2 (COVID-19) (Tabla 11.4).

TABLA11.4
SERVICIOS OFRECIDOS POR EL ICB A LA SOCIEDAD
CONSULTAS /
NOMBRE DEL SERVICIO ‘ PROCEDIMIENTOS ‘ ACTIVIDAD
Asesoria en educacion para la buena salud 504 Asesoramiento nutricional y seguimiento
Servicio de clinica del Hospital Veterinario 2,530 Consultas eSpeC'a"??da?* medicina preventiva,
medicina interna
Unidad de Produccion Forestal 30 Asesoriay produccion forestal
Laboratorio Universitario de Diagnéstico
Molecular, asesoriay servicio 10 Pruebas moleculares de diagnostico
Laboratorio de servicios, asesoria, 15 Andlisis de alimentos y asesoria

capacitacion y andlisis de alimentos

Unidad de Exhibicién Bioldgica 45 Exhibicion y difusion de colecciones bioldgicas

Consultas especializadas, medicina preventiva y

Atencion odontoldgica 112,600 e
procedimientos

Laboratorios de Genética Aplicaday el de

Biotecnologfa 587 Pruebas para SARS-CoV-2 de antigenos y PCR

FUENTE: Instituto de Ciencias Biomédicas / Jefaturas de departamentos del ICB. Agosto 2022.

Ademas, las actividades en el Centro de Simulacion Clinica y Centro de Simulacion
Odontolégica fueron retomadas presencialmente y se completé un total de 292
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procedimientos que han impactado en la formacion integral de la comunidad estudiantil del
ICB.

La participacion de la comunidad estudiantil y del personal docente en eventos
académicos de prestigio, ha sido un factor clave en el proceso de vinculacion con entidades
de todo tipo; se destaca que, en el periodo de analisis, un total de 124 estudiantes de
pregrado y posgrado participaron en congresos, estancias, practicas de campo, coloquios y
simposios nacionales e internacionales.

La UACJ a través de la vinculacion con egresados del PE de Médico Veterinario
Zootecnista presentaron una iniciativa con las autoridades del condado de El Paso, Texas
para que se realice un proyecto de desarrollo de centros de bienestar y esterilizacion animal
para el control de la sobrepoblacion caninay felina en El Paso, Texas. Esto permitira que los
egresados de la UACJ participen como residentes contratados para un programa de
adiestramiento con la finalidad de revalidar sus estudios en el Estado de Texas. Cabe
mencionar en este momento se encuentra en proceso de formalizacion del convenio de
colaboracion.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

En el ICSA se sigue apoyando a la comunidad estudiantil y a la comunidad en general con
diversos proyectos implementados y que se han consolidado a través del tiempo. Entre ellos
se encuentran los siguientes:

El Centro de Atencion Psicolégica SURE es un espacio de confianza y apoyo para el
acompanamiento de manera efectiva y profesional en los procesos de desarrollo y
crecimiento humano; a través de él se fomenta una mejor salud mental y calidad de vida.
Tiene como objetivo el sistematizar los procesos de formacion e intervencion psicolégica,
sustentados en modelos tedrico-practicos basados en evidencia cientifica, fomentando el
continuo desarrollo profesional y personal de estudiantes y personal académico mediante
oportunidades de capacitacién e investigacién. Se reporta que fueron atendidos un total de
524 pacientes distribuidos por categoria: pacientes externos, estudiantes y personal de la
propia Institucién, con untotal de 2,391 sesiones psicoterapéuticas.

Por su parte, el Bufete Juridico Universitario pone a disposicion de la comunidad
asesorias y representaciones legales para la resolucion de problemas, con el apoyo de
personal de asesoria juridica con amplia experiencia. Busca apoyar a la comunidad juarense
en la solucion de los problemas legales en los que se ven inmersos, priorizando una atencion
integral, profesional y especializada por medio de asesorias o consultas juridicas y de
requerirlo, la representacion en los procedimientos, buscando en todo momento obtener las
pretensiones requeridas por el usuario. Se proporciona asesoriay representacion en materia
civil, mercantil, familiar y laboral entre otras. Se tramitan diversos procedimientos en los
juzgados civiles y familiares, Junta Local de Conciliacion y Arbitraje entre otras instancias o
dependencias que se encargan de llevar a cabo y tramitar los procedimientos
correspondientes.
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El Modulo para asesoria y llenado de declaraciones anuales, coordinado por el
Programa de Licenciatura en Contaduria, brinda a la comunidad estudiantil, al personal
administrativo y docente, y a la comunidad en general, la oportunidad de recibir apoyo para
realizar su declaracion anual y darle seguimiento. Para ello se instalaron dos modulos: uno
en la DMCU vy otro en el ICSA, en donde 20 estudiantes de los programas de Finanzas y
Contaduria atendieron a 46 personas, mientras recibian asesoria de 3 docentes de la
Institucion.

Por su parte, las practicas escolares, como elemento imprescindible para la formacion
integraly la vinculacion, ya que a través de ellas intervienen en la realidad social para aplicar
los conocimientos tedricos adquiridos en el aula. Es asi como la comunidad estudiantil se
vincula con individuos, grupos, comunidades y organizaciones para aplicar los modelos y las
propuestas de intervencion, con el proposito de establecer condiciones que permitan el
desarrollo integral de la sociedad.

Instituto de Ingenieriay Tecnologia
Enel IIT se fortalecieron las estrategias para vincular a la UACJ con la sociedad, las cuales
fueron desarrolladas a través del compromiso de la planta académica vy la participaciéon de
estudiantes. Las tematicas en torno a las que se realizaron algunas de las principales
actividades de vinculacién en el [IT fueron en el area de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria 'y
Matematicas (STEM por sus siglas en inglés Science, Technology, Engineering and
Mathematics), dirigidos a secundarias y preparatorias; durante el periodo analizado se
efectuaron 9 eventos con estas caracteristicas.

Los sectores con los que hubo vinculacion se incrementaron en un 18%
comparativamente con el periodo 2020-2021. En el IIT operan laboratorios que por su
equipamientoy lacalidad técnicade quienes laboranen ellos, llevan a cabo servicios externos
especializados.

Asimismo, el personal docente tiene la posibilidad de vincularse con el sector
productivo y otras instituciones a través de diversos proyectos, los cuales se registran en
reportes técnicos, donde se evidenciala culminacion satisfactoria de los mismos (Tabla 11.5).

TABLA 115
INSTITUCIONES VINCULADAS CON LA UACJ

Laboratorio Nacional de Tecnologias de Informacion (LaNTI)
Al Center

Universidad Nacional Auténoma de México

Universidad Autonoma del Estado de México

Instituto Luz-Materia

Universidad Claude Bernard, Lyon, Francia

Universidad de Sonora

Universidad Autonoma de Baja California
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Grupo IMSSA

Universidad de Guadalajara

Comité Municipal del Partido Revolucionario Institucional

Binmatter

Lean Consulting Group, S. C.

Rio Bravo Eléctricos

Prince Manufacturing de México
eCMMSS. Ade C. V., Foxconn Group
El Colegio de Chihuahua

Emerson Controles de Temperatura

Commscope (ADC de Juarez)
FUENTE: Instituto de Ingenieriay Tecnologia/Coordinacién de Apoyo al Desarrollo de la Investigaciony el
Posgrado. Agosto 2022.

Actualmente el personal docente del IIT en coordinacién con el Municipio de Juarez
trabaja en 3 proyectos de tipo social:

e Evaluacion del impactoy Estado Ecoldgico del Parque Chamizal de la floray la fauna

e Proyecto ejecutivo para el control de inundaciones en 10 zonas ubicadas en el area
metropolitana de Ciudad Juarez, Chihuahua

e Gestion Transformacional del Gobierno.

El personal docente del Departamento de Fisicay Matematicas a través del convenio de
colaboracion formalizado con la Subsecretaria de Desarrollo Humano y Bien Comun del
Estado de Chihuahua pretende inculcar en la nifez el gusto por la ciencia, por lo cual opera 2
proyectos: la Feria de las Ciencias y el Circo de la Fisica.

Otra de las actividades sobresalientes que permiten vincular a la comunidad
universitaria con los principales actores socioeconémicos de la region, es el tradicional
evento de la Semana de Ingenieria, el cual tiene una amplia tradicion en la Institucion. En esta
ocasion se celebro la XXVIII Semana de Ingenieria del IT, desarrollandose conferencias,
talleres, cursos y concursos que influyen directamente en la formacion integral y desarrollo
académico de estudiantes y docentes, ya que les permite de manera cercana convivir con
exalumnos, empleadores, cientificos, emprendedores y con tecnologias nuevas que estan
apareciendo en el mercado. En esta ocasion se contd con la participacion de la Asociaciéon de
Ingenieros y Arquitectos de Ciudad Juarez A.C. quienes celebraron su 70 aniversario
celebrando la | Semana de la Ingenieria Civil y Arquitectura. Esta sinergia entre instituciones
permitio agrandar el programa de actividades y permitio brindar al estudiantado nuevas
experienciasy recreacion, ya que se logré el apoyo de una conferencia/concierto durante las
actividades de la semana de ingenieria. Un total de 3 conferencias magistrales, 2 catedras
patrimoniales, 171 conferencias generales, 16 concursos, 28 cursos y talleres, 1 visita de
campo, 10 conferencias de COBE, 5 eventos deportivos y 1 concierto. La asistencia
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aproximada de todos los eventos fue cercana a los 20,000 asistentes, entre las conferencias
hibridas y por TEAMS (12,500), conferencias con registro SASI (3,452), conferencias sin
registro (1,500), participantes en eventos deportivos (267), personal con premios vy
distinciones (40), alumnos premiados (70), asistentes al concierto (350) y otras actividades
(500).

Ahora bien, conrelacion ala | Semana de la Ingenieria Civil y Arquitectura que sellevé a
cabo dentro del marco de la XXVIII semana de ingenieria y se organizd en conjunto con la
asociacion de ingenierosy arquitectos de Ciudad Juarez A.C. En conjunto con se tuvieron 15
eventos propios del area de su competencia, como fueron la develaciéon de placa
conmemorativa, presentacion de planos del museo de arte del PRONAF, mesa redonda de
arquitectos, entre otras, en los cuales participaron alrededor de 2,000 asistentes incluyendo
estudiantes, personal docente y miembros de la asociacion.

Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes y de Ciudad Cuauhtémoc

Por otra parte, en la region noroeste del estado la colaboracion académica emanada
desde la UACJ indudablemente impacta en el beneficio y desarrollo social, y en este sentido
es que la DMNCG ha buscado estrechar relacion con empresas, instituciones vy
dependencias. Una de ellas es el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Chihuahua (ICATECH), con quien se ha realizado reuniones para analizar el tipo de
actividades a trabajar conjuntamente; de esta forma es que se ha gestionado un convenio
amplio de colaboracion, que indudablemente impactara en beneficio de la comunidad
universitaria. Asi también, se mantiene una relacion bidireccional con varias instituciones de
educacion superior de laregion, con las cuales se colabora en proyectos especificos.

En la region centro del Estado de Chihuahua la DMCU ha establecido una serie de
estrategias para que los servicios y apoyos brindados a la comunidad, asi como la vinculacion
con escuelas de nivel basico en la zona de influencia, tales como el proyecto que realizar la
Licenciatura en Trabajo Social en intervencion comunitaria, como parte de las materias del
plan de estudios, en distintas colonias como son Aguilas de Zaragoza, Carlos Chavira,
Horizontes del Sur, Jardines de Roma, Parajes del Sur y Parque Industrial Aerojuérez, entre
otras.

De manera particular se destaca el Proyecto “La Ciencia en mi Escuela”, que lleva
exposiciones de robotica a las escuelas primarias de la zona de influencia de la DMCU, una
vez por semestre, el proyecto se sustenta con el trabajo realizado por el personal docente y
la comunidad estudiantil del Programa de Licenciatura en Ingenieria en Mecatronica. Cuyo
objetivo es generar un espacio de interaccién entre estudiantes de nivel basico con
estudiantes y personal docente universitarios, para motivar y orientar al estudio de las
matematicas e ingenierias a través de exposiciones interactivas de objetos, modelos vy
actividades que relacionen el hacer con el conocer.

En el periodo bajo andlisis, el Proyecto “La Ciencia en mi Escuela” se llevé a cabo en
las escuelas primarias Rubén Valenzuela Villa, y Maria Edmee Alvarez. En cada institucién se
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realizd una demostracion de actuadores y sensores de robots para los infantes de 4.°, 5.° y
6.° grado, quienes tuvieron oportunidad de manipular los controles robéticos y conocer su
funcionamiento. En total participaron 37 estudiantes del programa de Ingenieria en
Mecatronica.

11.2 Presencia universitaria a través de los servicios de extension

Programa Somos UACJ Unidos por tu comunidad

El programa Somos UACJ Unidos por tu comunidad ha sido creado con la vision de fortalecer
en el estudiante los valores de responsabilidad, formacion integral y compromiso social en
su comunidad. En este programa participan estudiantes de servicio becario y servicio social,
y tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la ciudadania al intervenir en areas como
lasalud, laeducacion, el deporte, la cultura, laresponsabilidad social y los grupos vulnerables,
ademas de promover en el estudiante la creatividad a través de sus innovadores proyectos
(individuales o grupales).

En resumen, se ejecutaron 171 proyectos, con la participacién de un total de 1,869
estudiantes. Enlas Tabla 11.6 se detallan los proyectos realizados.

TABLA11.6
PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA SOMOS UACJ UNIDOS POR TU COMUNIDAD
EJE DE INTERVENCION NUM. DE PROYECTOS PARTICIPANTES
Artey cultura 21 192
Deporte 4 5
Educacion 29 126
Grupos vulnerables 21 155
Medio ambiente y ecoldgico 16 75
Rescate de espacios publicos 7 17
Responsabilidad social 65 1,232
Salud 8 67
Total 171 1,869
FUENTE: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicios Estudiantiles. Agosto
2022.

Centro Comunitario UACJ

A partir de su inauguracion, el Centro Comunitario UACJ ha cumplido con su objetivo de
promover el bienestar integral y seguir fortaleciendo los lazos que ayudan a la prevencion de
conductas delictivas en las colonias del suroriente de la ciudad. En el periodo bajo analisis
fueron beneficiados 6857 personas.

Por otra parte, en el drea de asesoria psicoldgica se brindd terapia individual, familiar y
grupal, asi como el taller de terapia de lenguaje para infantes de 6 a 11 anos.
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Finalmente, en el cubiculo de asesoria juridica se atendieron a las personas de manera
presencial o por via telefénica asesorando y canalizando al bufete juridico universitario de la
UACJ. Asimismo, se llevaron a cabo 31 talleres para infantes, jovenes y adultos, atendiendo
un total de 4,644 beneficiados.

Se brindaron 14 talleres en el verano 2022, los cuales se describen a continuacion; estos
beneficiaron a 388 personas.

11.3 Brigadas multidisciplinarias de servicios

Las brigadas multidisciplinarias son un programa de servicio social que se caracteriza
por brindar apoyo a grupos y comunidades marginadas. Durante este periodo se siguio
brindando los servicios hacia la poblacion en general, y en colaboracion con diversas
dependencias, asociaciones civiles y gubernamentales. Se realizd trabajo comunitario en
relacion con la salud bucal, asesoria nutricional, asesorias legales vy psicoldgicas entre otras,
beneficiando a un total de 595 personas.

De acuerdo con la solicitud de la asociacion civil Unidad, Autonomia, Progreso,
Solidaridady Organizacién (UAPSO) en la colonia Siglo XXI, donde se ofrecieron servicios de
consulta médica, toma de signos vitales, revision a personas con alguna lesion, asesoria legal,
asesoria en ampliaciony construccion en terrenos y aplicacion de vacunas antirrabicas.

Serealizd una brigada en conjunto con el Ayuntamiento de Ciudad Juarez como parte
del inicio del proyecto “Cruzada por mi colonia”, en la colonia Felipe Angeles, otorgando
servicios a la comunidad del sector brindados a través de los médulos de consulta médicay
toma de signos vitales, peso, talla y asesoria nutricional, ademas de asesorias legales,
actividades educativas y aplicacion de vacunas antirrabicas, asi como asesorias en el cuidado
de mascotas, complementado con actividades de museo urbano en la calle principal de la
colonia.

En conjunto con el Consejo de Participacion Ciudadana del Municipio se realizé una
Brigada como parte del evento “Juntos por ti”, en el Centro Comunitario Frida Kahlo ubicado
en la colonia del mismo nombre, donde se otorgaron servicios de los modulos de revision
dentaly aplicacion de fltior, toma de signos vitales, revision y asesoria nutricional, ademas de
asesorias psicologicas.

Por otra parte, se efectud el cierre del proyecto “Cruzada en mi casa”, en vinculacion
con el Ayuntamiento de Ciudad Juarez, con la realizacion de una brigada donde se otorgaron
servicios en las colonias Felipe Angeles, Sara Lugo y zonas aledafias.

11.4 Servicio social de estudiantes

La UACJ promueve el Programa de Servicio Social con la finalidad de que estudiantes,
complemente su formacion teodrica a través del desarrollo de actividades inherentes a su
programa educativo, fortaleciendo los conocimientos, técnicos y humanisticos. En este
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sentido, lainstitucion colabora con organismos, institucion y dependencias para incrementar
la oferta proyectos de Servicio Social acorde al perfil académico y de incidencia social.

Durante este periodo se crearon y reactivaron proyectos de servicio social, los cuales
fueron ofertados a la comunidad estudiantil, quienes eligieron donde realizar su servicio
social. Se logré una oferta de 1,031 proyectos con la participacion de 449 proyectos de la
UACJ, 289 en dependencias gubernamentales y 293 en comunidad, beneficiando a 5,388
estudiantes. Se destaca la participacion de 1,071 estudiantes en proyectos sociales vy
gubernamentales.

La UACJ, en conjunto la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), la Fundacion Educacion Superior Empresa (FESE) v Grupo
Santander implementd el curso virtual: Servicio social comunitario. Herramientas vy
oportunidades para el desarrollo. El objetivo del curso es buscar que el estudiante se
involucre en la solucion de problemas o necesidades a nivel local en México. Dirigido a
estudiantes y personas egresadas que validaron 50 horas de servicio social de todos los
programas académicos. Realizaron el curso 352 estudiantes.

Administrativamente se trabajé en conjunto con las diferentes dependencias para que los
proyectos formen parte del Catélogo de Servicio Social, donde el estudiante consulto las
diferentes opciones que tiene para realizar su servicio social. La poblacién estudiantil recibid
atenciony apoyo para completar los tramites correspondientes y obtener la documentacion
necesaria para la asignacion, terminacion y liberacion de servicio social.

Estudiantes asignados a proyectos de las Dependencias Académicas de la UACJ sumaron
en total 5,338, mismos que se desglosan a continuacion.

A su vez, durante el mismo periodo, hubo un total de 2,947 liberaciones en el servicio
social, lo cual significa que dichos estudiantes cumplieron con este requisito.

11.5 Intervencion social y comunitaria

La UACJ comprometida conlasociedad juarense desarrolla un conjunto de accionesy programas
justificados desde un marco legal y tedrico, que se realizan sobre la poblacion en general, con el
fin de mejorar su situacion, generando un cambio social, y sobre todo en aquellas situaciones de
desigualdad. Durante ese periodo, se realizaron cursos para el mejoramiento académico de
estudiantes de nivel de educacion bésica, centros de tareas, actividades culturales, deportivas y
de salud.

Centro de Asesorias y Regularizacion Académica (CARA)

La UACJ dio continuidad a este proyecto incidiendo en el mejoramiento académico de
estudiantes en el area de matematicas a nivel basico (de tercero a sexto grado), apoyando a
102 infantes con dificultades en la materia. Las escuelas primarias en las cuales se trabajo
fueron la Escuela Primaria Liberacidn, ambos turnos, y la primaria México 68, ubicadas en el
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norponiente de la ciudad. Se implement6 el proyecto en modalidad virtual, donde se conto
con el apoyo de 6 practicantes de la Licenciatura en Educacion. Estudiantes que participaron
realizando el servicio social en el proyecto CARA fueron 53.

Como parte de las actividades complementarias del proyecto CARA vy detectando las
necesidades de comprension lectora en el estudiante de nivel basico, se continud con el
proyecto Circulo de lecturas, se realizaron actividades de forma virtual en las que
participaron 31 infantes de las Escuelas Primarias Liberacion turno matutino y vespertino y
la Escuela Primaria México 68, asi como el estudiante de servicio social de los programas
académicos: Licenciatura en Educacion, Licenciatura en Psicologia y Licenciatura en
Derecho, ademas de practicas educativas.

Programa de Servicio Social Tutorial UACJ-PERAJ, "Adopta a un amig@"

Como proyecto institucional el Programa de Servicio Social Tutorial UACJ-PERAJ, “Adopta
un Amig@” continud con la XIV generacion en modalidad virtual. Durante 10 meses el
estudiante que realizé el servicio social (mentores) llevaron a cabo diferentes actividades de
acompanamiento a los “amig@s” (infantes) en el &rea académica, social, cultural y familiar,
logrando adquirir ensefanzas en el aprendizaje y mejorar las técnicas de acercamiento,
autoestimay confianza, desarrollando su potencial individual y social.

El objetivo principal del programa es crear una relacion entre el mentor-amig@.

Como parte de las actividades del Dia Nacional PERAJ 2022, se organizaron diferentes
actividades presenciales en cada una de las escuelas, siendo la primera ocasién en que los
mentores y amig@s se conocieron en persona, llenando de satisfaccion el momento de
encuentro entre los binomios. Ademas, la UACJ realizo el festejo del Dia del Nino y la Nina
en las instalaciones del Centro Cultural de las Fronteras, donde se suscitaron diferentes
actividades, entre ellas, las funciones del Cine Universitario, con una seleccion de
cortometrajes animados infantiles; la lectura de “Cémo atrapar una estrella”, de Oliver
Jeffers; el juego de la loterfa raramuri racha-espanol; la visita guiada a la exposicion
Colectiva Tilde Raices, “Joyeria del méas alla del objeto”, asi como juegos, premiosy una pinata
al finalizar las actividades los amig@s con la participacion de binomios, padres de familia,
coordinadoresy personal administrativo.

Casa del Migrante en Juérez, A. C.

Atendiendo la importante probleméatica existente en esta region fronteriza, se continu¢ el
trabajo colaborativo con la Casa del Migrante en Judrez, A. C. con acciones sociales,
culturales, deportivas y de salud dirigidas a los migrantes, con la finalidad de atender la
problematica migratoria en la ciudad, en seguimiento a las estrategias en modalidad virtual
donde el estudiante de servicio social y préacticas educativas elaboraron 365 videos
tutoriales en temas de ciencia y tecnologia, derechos y obligaciones, educacion
socioemocional, visitas a lugares virtuales, matematicas, valores, manualidades y temas
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enfocados al grado de escolaridad de aproximadamente 60 infantes que se encuentran en
tres albergues: Casa del Migrante en Juarez, Albergue Papa Franciscoy Casa de Acogida.

Se dio inicio la intervencion en los salones de Catedral con grupos de hasta 7 personas, a
quienes se les ofrecieron actividades de lectoescritura y matematicas. Las sesiones
presenciales se realizaron con la participaciéon de 70 estudiantes de servicio social.

Por otrolado, sellevé a cabo una campana de donacion de calcetas y calcetines a beneficio
de diferentes albergues de la ciudad. La donacion de los articulos fue a través de la
participacion del personal administrativo de la UACJ, quienes aportaron desde un par de
calcetines, hasta lograr un total de 1,351 pares. Se realizo la entrega de los donativos a las
asociaciones civiles de la ciudad.

11.6 Fortalecimiento de las competencias en el ambito laboral

Postulacion y acreditacion ante el Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER-SEP)

La UACJ recibio dictamen de aprobacion como Entidad Certificadora y Evaluadora, (ECE),
por parte del Consejo Nacional de Normalizaciony Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) de la Secretaria de Educacién Publica, instancia que coordina y promueve el
Sistema Nacional de Competencias para que México cuente con empresarios, trabajadores,
personal docente, estudiantes y servidores publicos mas competentes. Con esta
certificacion, la UACJ esta habilitada para ofrecer a la comunidad una certificaciéon en 37
estdndares de competencia, que permitirad las competencias laborales de la comunidad
juarensey fortalecer la formacién académica de estudiantes.

78 de 132



12. Promocidon de manifestaciones artisticas y culturales para el
desarrollo de las comunidades

Ahora que la situacion de la pandemia ha mejorado, las actividades de difusion cultural y
divulgacion cientifica en la Institucion se desarrollan en escenarios presenciales y virtuales.
Tras el regreso presencial de eventos artistico-culturales, clases vy talleres, se vio la
pertinencia de mantener opciones virtuales gue permiten ampliar su coberturay consolidar
el programa Cultura en Red.

Mediante la virtualizacion de la oferta de eventos artisticos y culturales se potencié su
alcance con los mismos recursos disponibles. Se alcanzaron nuevos publicos, no solo de
Ciudad Juarez, sino también de otras localidades del estado de Chihuahua, México y del
extranjero; principalmente de habla hispana en Latinoamérica y en Estados Unidos de
América.

Asi pues, en este afan de ampliar la difusion de la cultura artistica y cientifica de la UACJ,
el trabajo enlas redes continlay se retoman en este Ultimo ano las actividades presenciales
que habian sido pospuestas. Un ejemplo de esto fue el concierto “Musica més alla de las
fronteras” con la Orquesta Sinfonica Infantil Esperanza Azteca Revolucién UACJ, realizado
en el Centro Cultural Paso del Norte.

Destacaen este rubro la colaboracion con instituciones y asociaciones locales pararealizar
actividades de difusion cultural (Tabla 12.1).

TABLA 12.1
COLABORACIONES DE LAUACJ CON INSTITUCIONES REGIONALES
NOMBRE

Orquesta Sinfonica Infantil Esperanza Azteca Revoluciéon UACJ / Fundacion Esperanza-Azteca

Red de Difusién Cultural ANUIES, Region Noroeste (REDCA)

Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT) / Ciudad Juarez

Museo de Arte de Ciudad Judrez / Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL)

Red de Museosy Centros Culturales de Ciudad Juérez / Ciudad Juérez

Centro de Inteligencia Artificial / Ciudad Juarez

Espacio Interactivo La Rodadora / Ciudad Juarez

Fundacién Arte en el Parque / Ciudad Judrez

FUENTE: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica. Agosto 2022.

La UACJ ha colaborado con instituciones como: la Universidad Autonoma de Sinaloa
(UAS), la Universidad Autéonoma Metropolitana (UAM), la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi (UASLP) y la Universidad de Guadalajara (UDG), en el Séptimo Seminario del
Sistema de Informacion de Estudiantes, Egresados y Empleadores (SIEEE), con la
participacion virtual del Ensamble Universitario de Jazz y del Ensamble Clasico de Cuerdas
de la UACJ.

Es de destacar que la direccion del Grupo Representativo de Teatro fue galardonada
como ganadora de la edicion 2022 del Premio Nacional de Dramaturgia “Juan Ruiz de
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Alarcon”, convocado por la Secretaria de Cultura federal, mediante el Instituto Nacional de
Bellas Artesy Literatura (INBAL).

Por su parte, el Mariachi Universitario Canto a mi Tierra fue invitado a participar en el 24°
Festival Internacional del Mariachi realizado en Pozos, Guanajuato, se logré con ello una
participacion que alcanzé 10 anos de tradicion.

12.1. Arte y cultura como instrumentos para el desarrollo integral
universitario

A partir del analisis de las actividades propias destinadas a la difusion cultural y la divulgacion
cientifica de la UACJ, se identificaron tres ejes que inciden en la formacion integral de
estudiantes:

e Actividades encaminadas al bienestar individual. Centradas en la atencién individual,
para la construcciony afirmacion critica de las identidades.

e Actividades encaminadas al bienestar social. Disefiadas para la atencién grupal vy
colectiva, dirigidas a cultivar la sana convivencia y las buenas relaciones
interpersonales.

e Actividades encaminadas al desarrollo de |la productividad y la creatividad. Enfocadas
en el crecimiento profesional, a través del impulso a la creatividad y al pensamiento
critico.

Uno de los programas institucionales que integran las actividades anteriormente
senaladas, es el Bono Cultural el cual forma parte de una estrategia que busca focalizar
estudiantes universitarios como principales beneficiarios de su actividad cultural, con el
objetivo de articular y detonar procesos de desarrollo cultural vy artistico hacia el interior y
exterior de la Universidad mediante la formacion de publicos sensibles y comprometidos con
la cultura. Enel Ultimo periodo, un total de 115 estudiantes obtuvieron créditos académicos
através de este programa.

Del mismo modo, el Programa de Artesy Oficios es lider en la capacitaciony
adiestramiento en las diferentes actividades que se desarrollan en sus talleres; conforma
una red eficiente de cursos: manuales, artisticos, infantiles y de superacién personal con el
sector social, salud y cultural de la comunidad, lo cual favorece y eleva el desarrollo integral
y econémico de sus participantes.

El Programa de Artes y Oficios tiene la finalidad de ofrecer cursos libres a la comunidad

juarense, los cuales contribuyen a su formacién artistica, su crecimiento personal, la atencion
al publico infantil y el aprendizaje de diversos oficios. En el periodo que se informa, se
mantiene la oferta de los cursos en modalidad presencial y virtual,

Se ofertaron 312 talleres atendiendo a un total de 4,132 participantes, en 2 modalidades
(virtual y presencial) y de 4 tipos: artisticos, desarrollo y superacién personal, infantiles y de
oficios.
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La poblacion que se inscribid sumo un total de 4,132 en los periodos referidos: 946 en el
2021-11, 1,259 en el 2022-1y para 2022-11, con un 53% del avance en las inscripciones, se
reportan 1,927 inscritos.

Importante es mencionar que del total de la matricula inscrita se observa el incremento
de la participacion de personas adultas mayores y personas con capacidades diferentes.

Destaca que desde el presente ano se cuenta con participantes de Estados Unidos de
Ameéricay Canada; asi como de otros estados de la Reptiblica Mexicana.

Se realizd la LXI Muestra Virtual Artes y Oficios y la LXII Muestra Final del mismo
programa, las cuales tienen por objetivo fomentar la creatividad y vincular a la UACJ con la
comunidad en general. La Ultima muestra comprendio la exposicion de mas de 2,500 trabajos
realizados por cerca de 1,800 participantes de los diferentes talleres.

12.2 Eventos culturales en la comunidad

Las actividades culturales impulsadas por la UACJ son una estrategia de extension
promovida en beneficio de la comunidad universitariay la comunidad en general.
Sobre este tema, se llevaron a cabo un total de 1,167 eventos culturales con 197,336
asistentes. Parafortalecer su promocion, se implemento la publicacion semanal de la Agenda
Cultural UACJ, donde es posible observar la variedad vy la calidad de la oferta institucional.
Las actividades se dirigen a la comunidad universitaria y consideran las necesidades de la
comunidad local externa ala UACJ, por lo que se continua trabajando con publicos infantiles,
adolescentesy adultos mayores. Lo anterior con lafinalidad de ofrecer a la poblacion general
acceso a cultura artisticay cientifica. De forma parcial, la oferta cultural se mantiene gratuita.
Cabe destacar el nimero de propuestas culturales, como talleres, charlas, seminarios y
conferencias, que se organizaron en este lapso desde las areas que conforman los proyectos
Formacion y Vinculacion Cultural de la UACJ. Es sobresaliente la asistencia del publico a
conciertos, presentaciones y exposiciones de artistas universitarios producidos por la
Institucidon durante el afo de este informe (Tabla 12.2).

TABLA 12.2
EVENTOS ORGANIZADOS Y ASISTENTES
| Produccién cultural I 326 I 142,879 |
[ Formacién y vinculacion || 695 I 47,057 |
[Centro Cultural de las Fronteras]|| 146 I 7,400 |
[ Total I 1,167 I 197,336 |

FUENTE: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica. Agosto 2022.
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12.3. Generacion de creaciones artisticas y culturales

En atencion a la oferta de la UACJ en materia de contenidos, conciertos, exposiciones y
puestas en escena, se mantiene el programa Cultura en Red. Estos eventos se han
desarrollado como produccion interna de la Institucion, asf como a través de colaboraciones
de vinculacion con otras dependencias dedicadas al desarrollo de la cultura. Estos eventos
fueron transdisciplinarios y abarcaron publicos diversos. Durante el periodo que se analiza,
destaca la colaboracion del talento artistico universitario en el evento de inauguracion de la
Universiada Nacional UACJ 2022, organizada por el Consejo Nacional del Deporte de la
Educacion (CONDDE).

Eventos de produccion cultural

Se llevaron a cabo 326 eventos culturales entre los que destacan las participaciones de los
grupos representativos, escénicos y de espectaculos, asi como los proyectos orquestales y
expositivos que contaron con 142,879 asistentes.

Programa “Cultura En Red”
Los Grupos Representativos de la Institucion tomaron las redes sociales para mantenerse en

contacto con la comunidad que los sigue y apoya; en la Tabla 12.3 se presentan los eventos
realizados.

TABLA12.3
EVENTOS DEL PROGRAMA CULTURA EN RED
PERIODO EVENTOS ASISTENTES
2021411 77 53,980
2022-1 65 23039
Total 142 77019

FUENTE: Direccién General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccién de Produccion Cultural.
Agosto 2022.

La UACJ sensible al compromiso social y consiente de que la comunidad y el publico en
general puedan ejercer el derecho a la cultura, mantiene un programa institucional de
contenidos en internet denominado Cultura en Red en equilibrio con sus programas de
presentaciones de Break Cultural y Presentaciones escénico-musicales donde:

e El contenido cultural se pone a disposicion gratuitamente en formato digital, sea a
través de videos musicales, colecciones audiovisuales, exposiciones virtuales,
charlas, transmisiones en vivo y tutoriales, mediante las plataformas socio digitales.

e Los contenidos artisticos vy culturales se producen para acompanar a la comunidad
universitaria y poblacién en general, contribuyendo a la posible mejora de las
condiciones psico-sociales.
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La calidad y teméatica de los contenidos abarcan un rango amplio de grupos que
conforman la sociedad: adultos mayores, jdvenes universitarios e infantes.

Proyectos expositivos

Se mantiene el desarrollo de conversatorios, exposiciones, visitas guiadas y charlas. Uno a
destacar es Raices: Joyeria mas alld del objeto, de la colectiva Tilde, Chérame, de
Cuauhtémoc Pina y Urbivilla Color. Enla Tabla 12.4 se presenta el resumen de los eventos.

TABLA12.4
EVENTOS DE PRODUCCION DE PROYECTOS EXPOSITIVOS
PERIODO EVENTOS ASISTENTES

2021-1 16 2,611

2022-1 47 4,985

Total 63 7,596

FUENTE: Direccién General de Difusién Cultural y Divulgacién Cientifica / Subdireccién de Produccion Cultural.

Agosto 2022.

Proyectos orquestales

Dentro de la produccion musical de la UACJ, en este periodo se destacan:
Entre lo cldsico y lo contemporaneo

El cascanueces

Ellago de los cisnes y Blancanieves
Dummies

La estadistica correspondiente a las actividades desarrolladas se muestraenla Tabla 12.5

TABLA 12.5
EVENTOS DE PRODUCCION DE PROYECTOS ORQUESTALES
PERIODO EVENTOS ASISTENTES
202111 27 9,037
2022-| 43 11,234
Total 70 20,271

FUENTE: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacién Cientifica / Subdireccion de Produccion
Cultural. Agosto 2022.

Grupos representativos y proyectos escénicos/espectaculos

En la actualidad 14 grupos artisticos conforman a los grupos representativos de la UACJ
mismos que durante sus presentaciones a lo largo de este periodo de andlisis han tenido

hasta 9,585 asistentes en promedio en los diversos eventos en donde han participado (Tabla
12.6).

TABLA 12.6
GRUPOS REPRESENTATIVOS DE LAUACY

83 de 132




Ensamble Coral

GRUPOS REPRESENTATIVOS

Ballet Clasico

Danza Folclorica

Mariachi Canto a Mi Tierra

Acrojazz

Grupo Canto aMiTierra

Grupo universitario de
Jazz

Ensamble Coral
Universitario VOCUME

Marimba tipica

Rondalla Amantes del
Recuerdo

Ensamble Musical
Folclérico

Bandade Guerray Escolta

Grupo de Teatro Universitario

Candilejas del Desierto

FUENTE: Direccién General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccion de Produccion Cultural.
Agosto 2022.

Los eventos de los grupos representativos y el nimero de asistentes son mostrados a

continuaciéon (Tabla 12.7).

TABLA12.12
EVENTOS DE PRODUCCION DE GRUPOS REPRESENTATIVOS
PERIODO EVENTOS ASISTENTES
2021-11 95 75,032
20221 98 39,980
Total
193 115,012

FUENTE: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccién de Produccion Cultural.
Agosto 2022.

EnlaTabla 12.8 se muestran los eventos de produccion de proyectos expositivos.

TABLA 12.8
EVENTOS DE PRODUCCION DE PROYECTOS EXPOSITIVOS
EVENTO ASISTENTES
Concierto “Viva México” 107
Festival Cultural Cabalgando
por Samalayuca 240
Total
347

FUENTE: Direccién General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccién de Produccion Cultural.
Agosto 2022.

12.4. Formacién y vinculacion cultural

Los programas de Formaciony Vinculacion Cultural, Bellas Artes, Ciclos Preparatorianos en
MuUsica, eventos de cultura y divulgacion cientifica, Cine Universitario, entre otros, han
mantenido su compromiso de la promocion de los valores artisticos. Desde las areas de
Formaciony Vinculacion Cultural de la UAC, serealizaronun total de 695 eventos y talleres
que atendieron a 47,057 personas. Dentro de estos, se ofrecieron 415 talleres en el
programa de Bellas Artes, con 1,828 estudiantes; estos nimeros incluyen la nueva oferta de
verano. A continuacion, es posible consultar el detalle de eventos orientados a la formacién
y vinculacion cultural, asf como los asistentes a los mismos.
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La tradicional Noche Mexicana de la UACJ se hizo presente con el verde, blanco vy rojo,
colores de la bandera nacional, mas de 11,289 integrantes de la comunidad universitariay el
publico en general se dieron cita para festejar la Independencia de México. En el aspecto
cultural, participaron los grupos de danza Algarabia, danza folcldrica, y los mariachis Canto a
Mi Tierray Los Viajeros.

Vinculacion cultural

Para ofrecer oportunidades para los emprendimientos culturales de artistas de la ciudad, se
reactivaron 2 proyectos presenciales que se realizan en forma mensual: Artesanos de
Corazoén,unbazar que se llevaacabo al interior del Centro Cultural de las Fronteras, alberga
a mas de 40 expositores y reunio a 4,000 asistentes; ademas de la realizacion de la loteria
Rardmuri con 31 participantes; finalmente, el Corredor Cultural PRONAF (Programa
Nacional Fronterizo), que se organiza en conjunto con el Museo de Arte de Ciudad Judrez
del INBALy ofrece un espacio para la exposicion y venta de creaciones de arte por parte de
artistas locales, el cual cuenta con la presencia de mas de 1,000 visitantes cada mes.

En el proyecto de educacion continua para artistas, gestores, promotores y toda persona
involucrada en el quehacer cultural, se realizé el 2do. Encuentro de Emprendimientos
Culturales y Creativos, con el acompanamiento de 3 especialistas, se ofrecieron talleres por
30 horas para 306 personas, uno de ellos con temas fiscales para la misma segmentacion,
con 246 participantes.

Programa de Bellas Artes

En los talleres que oferta el programa de Bellas Artes, se atendieron a 120 estudiantes de
distintos programas de licenciatura de la UACJ. Asimismo, se brindaron un total de 415
talleres: infantiles, juveniles y de adultos, en ellos se recibieron 1,828 personas. El programa
de Bellas Artes cuenta con 9 academias, mismas que relinen la planta docente por disciplina:
piano, canto, cuerdas, instrumentos musicales, jazz, danza, ballet clésico, artes plasticas,
teatro v literatura. Estd conformado por 78 docentes, quienes en colaboracién con las
coordinaciones de academia actualizan las cartas descriptivas en sus modalidades presencial
y virtual.

Se realizé el evento Casa Abierta “Un Dia con el Arte”, para establecer la confianza de las
personas interesadas en estos espacios. La exposicion Minervas de Marzode artes plasticas,
donde enmarco los festejos del Dia Internacional de la Mujer.

Formacion y Creacion de Publicos
Se llevaron a cabo 8 talleres presenciales y 9 virtuales, que atendieron a un publico de
diferentes estados de la republica e incluso de otros paises de América Latina. Estos talleres

recibieron a 720 participantes.
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Se reanudaron las visitas guiadas en el Centro Cultural de las Fronteras, con grupos
escolaresy el Tour por Juarez, que promociona la Secretaria de Turismo (SECTUR), con un
total de 405 visitantes.

También se reactivo de manera presencial el Campamento de Verano Cultural UACJ con
actividades impartidas por personal docente de Bellas Artes como: pintura, escultura, danza,
fomento a la lectura y cine; se recibieron 120 infantes de la ciudad, en las instalaciones del
Centro Cultural de las Fronteras.

Ciclos Preparatorios en Musica UACJ

Los Ciclos Preparatorios en Musica UACJ preparan y adiestran a los interesados, mediante
conceptos tedrico-practicos que facilitan y mejoran su estudio con el instrumento musical y
las clases tedricas establecidas por las licenciaturas en Musica y Produccién Musical de la
UACJ.

Este programa cuenta con 4 materias: Teoriade lamuUsica, Entrenamiento auditivoy solfeo,
Fundamentos de la produccion e Instrumento individual.  Durante el Ultimo ano se han
atendidoy preparado a 25 aspirantes.

Cine Universitario

Se destacan los siguientes eventos:

e Primer ciclo virtual de cine mexicano, con apoyo del Instituto Mexicano de
Cinematografia (IMCINE) y la plataforma de streaming Filmin Latino.

e Primer Concurso de Cortometraje “Mis Derechos Universitarios.

e Ciclodecineyhomenaje presencial al actor Luis Felipe Tovar.

e Primeramuestrade cortometrajes animados en apoyo al Congreso Interdisciplinario
de Disenoy Publicidad Sinaptica.

e Sede de la gira de documentales Ambulante Presenta; se expusieron 17
documentales mexicanos.

Durante el periodo bajo analisis se tuvo una asistencia de 5,184 visitantes, durante el

Evento de la Universiada Nacional UACJ 2022, fue utilizado como espacio de diversion

y recreacion para los participantes.

Educacion Ciudadanay Culturas Populares

Durante este periodo, se realizaron platicas (virtuales y presenciales) de divulgacion
cientifica mensualmente, en el marco del programa Sabados en la Ciencia, coordinado en
conjunto con la Academia Mexicana de Ciencias (AMC).

Se realizaron ciclos virtuales de cultura, gastronomia, identidad y lengua de las
comunidades wixarika y mixteca, asi como historia N'dée en Ciudad Juarez. En adicion, se
realizaron platicas para visibilizar la pluriculturalidad e impulsar el intercambio de saberes
de las diferentes culturas. Se resalta la elaboracion de una loterfa en rardmuli la cual se ha
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llevado a diferentes espacios con laintencion de salvaguardar las lenguas originarias del pafs.
Se realiz6 la Primera Semana del Mundo Maya, con la participacion de artistas mayas del
municipio de Bécal, Campeche, quienes ofrecieron conferencias, talleres y una exposicion
plastica dirigida a lacomunidad estudiantil y al publico en general

Enel mes de mayo se observa unincremento en la participacion de asistentes siendo este
de 13,505 personas.

Compafiia de Ballet Clasico de la UACJ

La Compania de Ballet Clasico de la UACJ tuvo la presentacion de £/ Cascanueces 2021. De este
proyecto, se realizaron en la época navidefa 4 presentaciones en el Teatro Victor Hugo Rascon
Banda, del Centro Cultural Paso del Norte, con un total aproximado de 2,000 asistentes.

Del mismo modo “; Quién es ese que anda ahi?”,con coreografias inspiradas en la obra de
Francisco Gabilondo Soler. Este evento dedicado a la ninez de la ciudad se llevé a cabo en el
primer periodo del 2022 con 2 representaciones en el Teatro Gracia Pasquel de la UACJ.

En 2022 la compania esta conformada por 45 bailarines de un rango de edad de los 11 a
los 27 anos, todos son parte del programa de Bellas Artes; asi como con instructores,
nutricionista, coordinadora académicay directora artistica.

Actualmente la compania trabaja de manera presencial en el montaje de £/ Cascanueces
2022 yenla preparacion de nuevas puestas en escena para 2023.

12.4. Servicios culturales

Durante el periodo de anélisis se sigue manteniendo el compromiso institucional de ofrecer
servicios de calidad endiversos espacios tales como el CCF, la Libreria Universitariay el Café
Universitario. A continuacion, se describen las actividades y los eventos que se han
desarrollado para beneficio de la comunidad universitaria.

Centro Cultural de las Fronteras

Este espacio cultural se llevaron a cabo 146 eventos con 7,400 asistentes. Las actividades
para el publico han sido acotadas dependiendo del semaforo epidemioldgico, del que se
desprenden los aforos permitidos (Tabla 12.9).

TABLA 12.9
EVENTOS DE PRODUCCION REALIZADOS EN EL CCF
PERIODO ‘ EVENTOS ASISTENTES
2021-11 49 2,048
2022- 97 5352
Total 146 7,400

FUENTE: Direccién General de Difusiéon Cultural y Divulgacion Cientifica. Agosto 2022.

El mantenimiento de las instalaciones, asi como el proyecto de rehabilitacion de la cuarta
etapa del edificio ha mantenido su normalidad. Se ha concluido el anteproyecto
arquitectonico, esto incluye: 1) area administrativa y de produccién artistica, 2) sala de
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espectaculos con aforo para 70 personas, 3) espacio para cocina profesional y barra de
bebidas, 4) sanitarios y camerinos, 5) areas de encuentro, 6) entresuelo (mezzanine)
multifuncionesy 7) patio multifunciones con acceso a la sala de espectaculos.

Resalta que este centro fue la sede de las competencias de Ajedrez de la Universiada
Nacional UACJ 2022.

El Centro Cultural de las Fronteras fue sede de ladécima edicion del evento conocido
como la Feria de los Libros, el evento editorial universitario considerado como el mas
importante de esta frontera. Como parte de la conmemoracion por los primeros 10 anos de
existencia, para esta edicion la Fiesta de los Libros fue itinerante y se hizo presente en todos
los campus universitarios, recintos culturales de la ciudad y espacios urbanos, razén por la
cual hizo posible el fomento del gusto por la lectura, que es el objetivo principal por el que
este proyecto surgid. Con este motivo, el Centro Cultural de las Fronteras recibio 6,902
visitantes.

Dentro del Centro Cultural de las Fronteras se localizan |a Libreria Universitariay el
Café Universitario, dos importantes espacios que promueven la cultura y la convivencia
entre los universitarios y la comunidad en general.

Enel casode la Libreria Universitaria, ésta se posiciona en la ciudad como referente local
para la adquisicién de material bibliografico por lo cual, al periodo que se informa se reportan
ventas de mas de 11,728 ejemplares. Actualmente se cuenta con un inventario integrado por
8,773 titulos que totalizan 34,639 ejemplares. Respecto a los usuarios atendidos, se registra un
total de 6,857 personas.

Se continud con la adquisicion de libros requeridos para cubrir la demanda tanto de la
comunidad estudiantil como de la poblacion en general. Actualmente la pagina web de la
Libreria Universitaria opera con la funcionalidad de consulta de catalogo y registro de
pedidos, también se encuentra en desarrollo el médulo de ventas en linea.

Durante el periodo de este informe, el Café Universitario ha desarrollado estrategias para
posicionarse nuevamente en el gusto de la comunidad universitaria. Con estas actividades,
asi como mediante una constante presencia en redes sociodigitales y otros espacios de
comunicacién universitaria, en los meses que comprende este informe, se atendid a un total
de 3,275 visitantes.

Durante este ano, se mantuvo el distintivo Punto Limpio, el cual es otorgado por la
Secretaria de Turismo en coordinacion con otras dependencias federales que obliga a
mantener estrictos controles y procedimientos en el manejo de alimentosy en la limpieza de
las instalaciones del café.

12.5 Servicios informativos y espacios de aprendizaje

La UACJ asume como compromiso atender a las necesidades de la comunidad
universitaria en cada uno de los Programas Educativos (PE), por lo que pone a disposicion
de la comunidad universitaria los recursos informativos, impresos vy electronicos, en las
distintas bibliotecas de la Institucion, asi como en las distintas plataformas tecnolégicas
integradas para tal efecto.
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Gestién y desarrollo de colecciones

El Centrode Servicios Bibliotecarios es lainstancia que sistematiza el acervo universitario
para la consecucion de los objetivos curriculares de la UACJ. Tanto la evolucion de la
coleccion, que es una constante, como el seguimiento a la agenda cientifica, con el mismo fin,
se continuo en el presente ano siguiendo claros indicadores de las tendencias cientificas y
académicas que permiten mejorar la pertinencia del acervo.

Para atender las necesidades de informacion académica y cientifica de los distintos
programas educativos de la UACJ, el Centro de Servicios Bibliotecarios se integra por 6
bibliotecasy 2 colecciones.

La flexibilidad que brindan los acervos virtuales se tiene la capacidad para actualizar,
conforme a la demanda y oportunidad, las colecciones digitales privadas y de acceso libre.
Por su parte las colecciones impresas demandan una mayor atencion en su preservacion y
conservacion. La Biblioteca Virtual (BIVIR) de la UACJ es una compilaciéon ordenada de
documentos que estan almacenados en forma digital y que ofrece los servicios de busqueda
y recuperacion de informacion.

12.6 Formacion de Personas Usuarias

El programa de Formacion de Personas Usuarias, debidamente formalizado, ofrece apoyo a
la docencia, investigacion y a la comunidad universitaria en general, con el objeto de que se
alcance la autonomia en el uso de los recursos informativos, asi como la valoracién de estos.
Este programa contintia impactando en la calidad académica del trabajo de investigacion;
estd conformado por 5 cursos, divididos en tres niveles: principiante (Conoce tu bibliotecay
Estrategias de busqueda de informacién electronica), intermedio (Bases de datos y Recursos
informativos virtuales) y avanzado (Gestores de referencia).

12.7 Servicio de referencia

Los servicios de referencia permiten a los usuarios la busqueday localizacién de informacion
de una forma eficiente y efectiva. Este proceso también propicia que la Institucion tenga un
acercamiento con la comunidad en general a través de la promocion de la infraestructura,
productos, servicios y lineas de investigacion que la Universidad pone a disposicion. A partir
del presente ano la estanterfa volvid a ser abierta, por lo que el autoservicio en sala se
restablecio vy, aungque el servicio de referencia virtual permanece activo, actualmente se
imparte de manera presencial a las personas usuarias con necesidades de informacion.

Contindia también la adaptacién del nuevo sistema de administracion bibliotecaria a
Koha. En consonancia, se alterna con el desarrollo de la nueva pagina del Centro de Servicios
Bibliotecarios y su correspondiente Biblioteca Virtual, con el apoyo de la Coordinacion de
Tecnologias de Informacion. Conviene sefalar que las actualizaciones se mantienen
periédicamente con el objetivo de simplificar la organizacion, busqueda y recuperacion de la
informacion.
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Enla Tabla 12.10 se muestran los tipos de servicios brindados vy los usuarios atendidos a
través de cada uno de ellos.

TABLA 12.10
USUARIOS ATENDIDOS EN LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

SERVICIO USUARIOS

Usuarios atendidos de manera presencial 187,816

Acceso aBIVIR 10,505

Consulta a Bases de datos 18,616

Servicios virtuales FB 7,029

Préstamo externo de recursos informativos 10,510

Total 234,476

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica / Centro de Servicios Bibliotecarios.
Agosto 2022.

12.8 Servicio de préstamo de recursos informativos y apoyo de las
actividades académicas

Los servicios bibliotecarios han sido adaptados constantemente para continuar brindando
tanto servicios presenciales como virtuales. En este sentido, el Centro de Servicios
Bibliotecarios (CSB), con el apoyo de la Coordinacion de Tecnologias de la Informacion ,
actualizo su red wifi para asegurar el servicio de comunicacion inalambrica en linea. En este
sentido, se puede observar que los servicios bibliotecarios han sido una constante sin
importar las contingencias, dada la relevancia y las necesidades de informacién (Tabla
12.11).

TABLA 12.11
PRINCIPALES SERVICIOS OFRECIDOS EN LAS BIBLIOTECAS

SERVICIO TOTAL

Usuarios atendidos 147,969
Préstamos externos 10,943
Préstamo interbibliotecario 31
Acceso a servicios virtuales 4,904
Acceso a BIVIR 7,754
Acceso a bases de datos 14,475
Total 186,076
FUENTE: Direccién General de Difusiéon Cultural y Divulgacion Cientifica/ Centro de Servicios Bibliotecarios.
Agosto 2022.
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13. Fomento del deporte para el mejoramiento de la calidad de
vida y las condiciones de salud de la comunidad

La UACJ tiene como compromiso contribuir en el proceso de desarrollo y mejoramiento de
la comunidad universitaria por medio de |la practica de las actividades fisicas, deportivas vy
recreativas que se promueven para personas de todas las edades y capacidades, y son
orientadas para el desarrollo fisico y social de estudiantes, personal docente y personal
administrativo, asi como la comunidad en general en un marco de convivencia.

13.1. Deporte como elemento para fortalecer la salud y la formacion integral
de la comunidad universitaria

Por medio de actividades fisicas, deportivas y recreativas, se busca atender y contribuir en
el mejoramiento de la calidad de vida de estudiantes.

En los eventos deportivos organizados por la Institucion en el dltimo ano, se logro la
participacion de 8,900 estudiantes, egresados, personal docente, personal administrativo y
publico en general ( Grafica 13.1).

GRAFICA 131
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FUENTE: Direccion General de Extensiény Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y
Recreativas. Agosto 2022.
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13.2 Promocién del deporte en la comunidad universitaria

Bono deportivo

Con el firme proposito de coadyuvar en la formacion integral de estudiantes de la UACY, la
Institucion mantiene la promocién del Bono Deportivo, a través del cual se pueden obtener
3 créditos optativos.

Enel periodo que se reporta, esta actividad se desarrollo en tres vertientes: Bono Deportivo,
Bono Deportivo Especial Universiada y Bono Deportivo de Verano en los cuales se obtuvo
una participacion de 545 estudiantes, mas los 146 que acudieron a las platicas virtuales del
Ciclo Deportivo que se contemplan dentro del bono (Gréafica 13.2).

GRAFICA 13.2
BONO DEPORTIVO
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FUENTE: Direccion General de Extensiény Servicios Estudiantiles/
Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas. Agosto 2022.

Como parte de la estrategia de deteccion de talentos y con la finalidad de impulsar y
fomentar el deporte entre estudiantes, en el segundo periodo del 2021 se llevo a cabo el
programa de visorias de las 29 disciplinas del deporte de alto rendimiento de la Universidad.

En dicho evento se presentaron aproximadamente 450 jovenes que asistieron a las
instalaciones deportivas con la intencion de formar parte de alguno de los equipos
individuales o de conjunto con los que cuenta la Institucion.

El programa fue un éxitoy se logro integrar a los equipos deportivos un aproximado
de 100 nuevos deportistas alas siguientes disciplinas (Tabla 13.1).

TABLA 131
DISCIPLINAS DEL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO DE LA UAC)
INDIVIDUALES CONJUNTO
Ajedrez Basquetbol
Gimnasio aerdbico Basquetbol 3x 3
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Karate-do

Béisbol

Levantamiento de pesas

Futbol americano

Lucha universitaria

Futbol asociacion

Tenis Futbol bardas
Judo Handball
Gamers Porra Universitaria
Tiro con arco Rugby sevens
Badminton Softbol

Tenis de mesa

Tocho bandera
Boxeo Universitario

Escalada Deportiva o
Voéleibol de playa

Atletismo

Natacion )
Voéleibol de sala

Taekwondo
FUENTE: Direccion General de Extensiény Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y
Recreativas. Agosto 2022.

13.2 Vinculacion del deporte con la comunidad

Para cumplir con el objetivo de favorecer la educacion integral v la inclusion social en ninas,
ninos y jovenes de la sociedad, la UACJ desarrollé programas en colonias de la ciudad para
fomentar el gusto por el deporte.

Con el fin de fortalecer las responsabilidad social, académica y personal, los
deportistas universitarios acudieron a colonias vulnerables de la ciudad donde brindaron
una demostracién deportiva para dar a conocer las caracteristicas principales de las
diferentes disciplinas que muestran el proceso de ensefianzay aprendizaje del deporte.

Asi mismo, la Universidad comprometida con la nifez y una vez reactivadas las
actividades presenciales, llevd a cabo el “Verano Acuatico” en el periodo intersemestral,
actividad que permitié dar a conocer a los nifios la importancia de la actividad fisica para el
beneficio de su salud. Entotal, se tuvo una participacion de 363 nifos.

13.3. Deporte universitario de alto rendimiento

La UACJ refrenda hoy mas que nunca su compromiso por impulsar el deporte de alto
rendimiento entre estudiantes, siendo este parte de las estrategias institucionales disefadas
para promover la formacion integral de los jovenes universitarios.
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Los deportistas de alto rendimiento de la UACJ forman parte de las disciplinas deportivas
establecidas por el Consejo Nacional de Deporte de la Educacion, A. C. (CONDDE). Su
objetivo principal consiste en alcanzar el maximo rendimiento atlético en competiciones del
mas alto nivel nacional, mundial u olimpico. Su finalidad es mejorar la resistencia y fuerza,
incrementar la velocidad vy flexibilidad y refinar la coordinacién para conseguir un cuerpo
armonicamente desarrollado.

En lo que respecta al deporte universitario, actualmente la Institucion cuenta con 545
deportistas en 28 disciplinas, de los cuales el 39% son mujeres vy el 61% hombres (Gréfica
13.3).
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FUENTE: Direccion General de Extensiony Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y
Recreativas. Agosto 2022.

Como parte de la preparacion que tuvieron los atletas en la antesala de la Universiada
Nacional UACJ 2022, acudieron a diversas competencias que les permitieron fortalecer sus
aptitudes deportivas (Tabla 13.2).

TABLA13.2
ATLETAS PARTICIPANTES POR DISCIPLINA UACJ
DEPORTISTAS
GRUPOS REPRESENTATIVOS PARTICIPANTES

Ajedrez 22
Atletismo 37
Badminton 4
Basquétbol 46
Basquétbol 3x3 8
Béisbol 33

Boxeo universitario 3
Escalada deportiva 9
Futbol americano 44
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Futbol asociacion 57
Futbol bardas 30
Gamers 8
Gimnasia aerodbica 5
Handball 35
Judo 24
Karate do 4
Levantamiento de pesas 5
Lucha universitaria 12
Porra 10
Rugby sevens 18
Softbol 21
Taekwondo 17
Tenis 11

Tenis de mesa 8
Tiroconarco 10
Tochito 34
Voleibol playa 6
Voleibol sala 24

FUENTE: Direccion General de Extensiény Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivasy
Recreativas. Agosto 2022.

Los resultados mas destacados de los atletas en competencias locales, nacionales e
internacionales se muestranenla Tabla 13.3

TABLA 13.3
EVENTOS DEPORTIVOS DE PARTICIPACION Y RESULTADOS
EVENTO DISCIPLINA RESULTADO

Campeonato Mundial de Atletismo Sub-20 Cali,
Colombia 2022

Lanzamiento de martillo femenil

Medalla de plata

Campeonato Nacional Universitario de Ajedrez

Ajedrez rapido

Primer lugar

Copa Internacional Nexus 2022

Ajedrez

Reconocimiento: Mejores
ajedrecistas mexicanos

Liga de Beisbol Juvenil “Gregorio Renteria Gurrola”

Béisbol juvenil

Primer lugar

Liga Premier Sabatina Categoria Universitaria

Futbol asociacion femenil

Primer lugar

Copa Gruia

Handball varonil

Tercer lugar

Campeonato Nacional de Judo

Equipo dejudo

1 medalladeoro
y 4 de bronce

“Profr. Tomoyoshi Yamaguchi 2022”

Equipo dejudo

1deoro,2deplata
y 7 de bronce

Campeonato Nacional Universitario de Karate Do

Equipo de Karate Do, categoria kumite

1 medallade oro
y 1deplata

Liga de Béisbol Juvenil “Gregorio Renteria Gurrola”

Equipo de béishol

Primer lugar

Torneo Nacional del Pavo 2021

Equipo de levantamiento de pesas

2 medallas de platay 1 de bronce
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Campeonato Nacional de Lucha Universitaria Equipo de lucha universitaria 1 mellada de bronce
Campeonato Nacional de Taekwondo Equipo de taekwondo 1 medallade platay 4 de bronce
Torneo Nacional Easter Bowl 2022 Equipo de tochito Tercer lugar
Cuadrangular Voleibol Femenil de Sala UACJ 2022 Equipo de voleibol Primer lugar
Liga Estatal de Voleibol Femenil Copa Belén Equipo de voleibol 1 medalla de bronce
College Collision 2022 Equipo de eSports Ranking 5 a nivel nacional.
Primavera-Verano

FUENTE: Direccion General de Extensiény Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y
Recreativas. Agosto 2022.

13.4. Universiada Nacional UACJ 2022

La Universiada Nacional, promovida por el Consejo Nacional del Deporte de la Educacién
A.C.,(CONDDE) se desarrolla desde 1997 en diversas sedes del pais. Su objetivo principal
es contribuir en los futuros lideres deportivos a formarse fisica y mentalmente, tomando en
cuenta que el deporte permite en los jovenes aprender a enfrentar la vida con una actitud
positiva.

Por primeravez ensu historiaenel afo 2022 la UACJ fue sede de la Universiada Nacional
en su edicion XXIV, la cual se realizd en el mes de mayo. Participaron en esta justa 6,567
atletas, 2,084 entrenadores, entrenadoras y staff técnico, quienes representaron
dignamente a las 137 Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas y privadas del pais
que estuvieron presentes.

La inauguracion tuvo como escenario el Estadio Olimpico Universitario Benito Juarez.
ante los casi 13,000 asistentes.

Los contingentes deportivos de las universidades participantes hicieron su aparicion por
las 8 regiones asociadas al CONDDE en el tradicional desfile de entrada, que permitio al
publico atestiguar la relevancia de esta justa deportiva.

De manera emblemética, delegaciones integradas por atletas que participaran en las 26
disciplinas, en compania de nifos de las estancias infantiles del Sistema Nacional para el
Desarrollo linegral de la Familia(SNDIF), salieronaescenay realizaron un recorrido por todo
el Estadio Olimpico Universitario.

Tales delegaciones estuvieron compuestas por universitarios de 133 Universidades
todos provenientes de los estados de: Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Chihuahua,
Durango, Zacatecas, Baja California, Baja California Sur, Sinaloa, Sonora, Colima, Jalisco,
Michoacan, Navyarit, Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Ciudad de
México, Estado de México, Guerrero, Morelos, Hidalgo, Oaxaca, Puebla, Veracruz,
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco vy Yucatan.

El encendido de la antorcha, el simbolo de estos juegos universitarios estuvo dirigido por
atletas de laUACJ.

Las competencias de las 25 disciplinas que estuvieron presentes (Tabla 13.4).
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TABLA 134
DISCIPLINAS UNIVERSIADA NACIONAL UACJ 2022

DISCIPLINA CATEGORIA

Ajedrez

Atletismo

Badminton

Boxeo universitario

Esgrima

Gimnasia aerodbica Individual
Judo

Karate Do

Levantamiento de pesas

Lucha universitaria

Taekwondo

Tenis

Tenis de mesa

Tiroconarco

Basquetbol
Basquetbol 3x3
Béisbol
Rugby sevens
Softbol
Futbol asociacion
Futbol bardas
Tochito
Handball
Voleibol de playa

Conjunto

Voleibol de sala

FUENTE: Direccion General de Extensiony Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y
Recreativas. Agosto 2022.

Los deportistas universitarios demostraron sus habilidades deportivas en las competencias vy
lograron posicionar a la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez dentro del medallero general.
Los resultados obtenidos por parte de los atletas de la UACJ fueron 26 preseas: 7 de oro, 8 de
platay 11 de bronce, colocandose en el 8vo. lugar del medallero (Tabla 13.5).

TABLA 135
MEDALLERO GENERAL, CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE DE LA EDUCACION
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1 UANL Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 55 45 35 135
2 UDG Universidad de Guadalajara 29 15 46 90
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8 UAS Universidad Auténoma de Sinaloa 14 10 17 41
4 ITESM Instituto Tecnolégicoy de Estudios

Superiores de Monterrey 13 12 10 35
> ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 12 9 15 36
6 UANQ Universidad Anshuac Querétaro 12 6 11 29
/ UNAM Universidad Nacional Autonoma de México 7 8 17 32
e UAC) Universidad Auténoma de Ciudad Judrez 7 8 11 26
? UACH Universidad Auténoma de Chihuahua 7 6 10 23
10 UAMAYAB Universidad Anshuac MAYAB 7 5 14 26

FUENTE: Direccion General de Extensiény Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y
Recreativas. Agosto 2022.

Debido a los resultados obtenidos por los atletas se logrd posicionar ala UACJ dentro de las
10 mejores universidades del pais, al ubicarlaentercer lugar de la tabla de puntos a nivel nacional
(Tabla 13.6).

TABLA 13.6
PUNTUACION GENERAL DE UNIVERSIADA NACIONAL UACJ 2022
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=
1 UANL Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 3,730
2 UDG Universidad de Guadalajara 2,825
3 UACJ Universidad Auténoma de Ciudad Juérez 2,225
4 UNAM Universidad Nacional Auténoma de México 1,990
5 UACH Universidad Auténoma de Chihuahua 1,583

FUENTE: Direccion General de Extensiony Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades
Deportivas y Recreativas. Agosto 2022.

Después de 25 dias de competencias, se culmind este magno evento que dejo una gran
satisfaccion y éxito. Se cumplio con el objetivo principal al recibir a los y las mejores atletas
de las Instituciones de Educacion Superior (IES), llevando a cabo competencias sanas vy
juegos limpios en los que prevalecio el respeto, honorabilidad y valores entre las y los
universitarios.

Finalmente, es importante informar que el Consorcio de Instituciones de Educacion
Superior Paso del Norte (CIESPN), en el marco de la segunda reunion de trabajo de 2022,
extendio un reconocimiento ala UACJ “por aportacion en la organizacion de la Universiada
2022, evento deportivo de trascendencia nacional”, por parte del presidente del CIESPN.
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14. Administracion de las Tecnologias de la Informacién

Seguridad Informatica y Atencion de Ordenes de Servicio de Tecnologias

Destacaconrespecto alaadministracion de las tecnologias de la informacion que en el Ultimo
periodo se implementaron controles de seguridad en la infraestructura tecnologica que
garantizala continuidad de los sistemas y servicios institucionales que permitan laintegridad,
confidencialidad y disponibilidad.

De igual forma, es importante informar que se cuenta con un proceso certificado para la
gestion de tecnologias de informacion con 5 subprocesos, uno de ellos es Atencion y
Ejecucion de Ordenes de Servicio de Tecnologfas, que cuenta con un sistema de gestion que
permite registrar, administrar y llevar un control eficiente de las ¢rdenes de servicio, asi
como generar los reportes necesarios con el proposito de garantizar el cumplimiento a los
objetivos establecidos en el Sistema de Gestion de la Calidad Institucional. Con lo anterior,
se garantiza la atencion de requerimientos y servicios tecnolégicos a través de un sistema
eficiente de atencion.

En este periodo se han atendido 9,052 érdenes de servicio y se ha dado cumplimiento de
las metas establecidas (Tabla 14.1).

TABLA 14.1
ORDENES DE SERVICIO ATENDIDAS
CATEGORIA TOTALES PORCENTAJE

Operaciény Mantenimiento de Cémputo 2,051 22.66
Centro de Atenciény Servicios de Tl 1,601 17.69
Coémputo en la Nube 788 8.71
Produccion Multimedia 686 7.58
Diagnosticos de Tl 647 7.15
Infraestructura de la Red UAC)J 608 6.72
Videoconferencias 518 5.7
Operaciondel Portal Institucional 450 4.97
Administracién del Sistema Telefénico 399 4.41
Administracion de Servidores 337 3.72
Evaluacion e Implementacion de Plataformas Educativas 308 34
Operacién de Tecnologia Educativa 268 2.96
Administracion de la Red UACJ 251 2.77
Seguridad Informatica de la Red UACJ 140 1.55

Total 9,052 100 %

FUENTE: Coordinacién General de Tecnologias de Informacion/Centro de Atencidony Servicios de Tecnologia.
Agosto 2022.

Infraestructura de comunicaciones
Se llevan a cabo procesos de actualizacion de infraestructura de comunicaciones integrada

por equipos de distribuciony puntos de acceso, logrando un nivel de actualizacion de 80.70%
en los equipos de comunicaciones.
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Se renuevay actualiza la infraestructura del sistema telefénico en el Instituto de Ciencias
Biomédicas y la Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria alcanzando un nivel de
actualizacion del 94.74%.

Se implementa un plan para el analisis de la instalacion de infraestructura de puntos de
acceso, con el fin de realizar una reingenieria de distribucion estratégica con el propdsito de
mejorar la cobertura de la red inalambrica.

Conrespecto a laintegracion a lared universitaria de edificios en remodelacion y nuevas
construcciones, a través de la habilitacion de los servicios de comunicaciones es de destacar que
se habilito la infraestructura de comunicaciones en los siguientes espacios universitarios:

e Instituto de Ciencias Biomédicas: Remodelacion del edificio Q.

e Instituto de Ingenieriay Tecnologia: Remodelacion del edificio D.

e Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte: Remodelacion de la Direccidn.

e Instituto de Ciencias Sociales y Administracion: Remodelacion de la Direccién.
e Instituto de Ingenieriay Tecnologia: Remodelacion de la Direccion.

e Centro Comunitario.

Fortalecimiento de tecnologias

Este ultimo periodo se continud con la consolidacion del portal institucional, para ello se
desarrollan nuevos sitios y paginas dentro del Portal Institucional, incorporandose nuevas
funcionalidades como la consulta dindmica de informacion.

Se da inicio con la integracion del Sistema Unico de Disefo Curricular (SUDIC) con el
portal de la oferta educativa para la actualizacion automéatica de informacién, incluyendo
posgrado y pregrado.

Actualmente, esta en proceso de reestructuracion la funcionalidad para el acceso a las
bases de datos externas que ofrece el Centro de Servicios Bibliotecarios, con el propdsito de
mostrar la informacion de una manera mas eficiente.

Se concluyd el sitio de la Universiada Nacional UACJ 2022, dando cumplimiento con el
objetivo establecido de publicacién oportuna de informacion de los eventos deportivos y
resultados.

Se alcanza 97.67% de actualizacion y consolidacion del Portal Institucional, permitiendo
contar con un portal con imagen, contenidos de calidad y usabilidad.

Por su parte, en el Repositorio Institucional se encuentran disponibles para consulta los
recursos que lo integran: imagenes, publicaciones, videos entre otros. Se mantiene un
proceso de revision continua de las plataformas que lo conforman, asi como las
actualizaciones que surjan para garantizar la adecuada operacion. Se da inicio con la
actualizacion de la infraestructura que da soporte al repositorio Institucional, logrando un
avance del 67.33% de actualizacion con base en versiones disponibles.

Para el apoyo a los programas académicos de la institucion, se logré mantener actualizada al
100.00% la Plataforma Educativa de Campus Virtual, permitiendo garantizar el servicio para
el apoyo a los procesos académicos en modalidad en linea.

Destaca que se realizé el andlisis de necesidades y gestiones administrativas pertinentes
y se logrd que los Programas Educativos de la Universidad cuenten con el software vy
equipamiento adecuado para las necesidades de apoyo académico.

Importante resulta mencionar que se cumple con el objetivo del subproceso de Gestién
de Cambios y Liberacion de Servicios con el propdsito de gestionar de manera eficiente las
solicitudes de nuevas implementaciones para el fortalecimiento de la infraestructura
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tecnologica. Se han atendido 30 solicitudes de cambio de manera exitosa a través del
subproceso certificado.

Por su parte, el proyecto de renovacion de la infraestructura de computo del Centro de
Datos Universitario se encuentra en un nivel de avance del 80%, que consiste en migrar a
una nueva generacion de centros de datos con el proposito de dar cumplimiento a los
estandares internacionales y garantizando la operacion de los sistemas y servicios
institucionales.

Con el proposito de resolver la obsolescencia de versiones del sistema operativo de
Windows Server, asi como realizar mejoras en desempeno y seguridad, se inicia con la
actualizacion de los servidores ejecutando la version actualizada; el proyecto se encuentra
en 75% de avance.

Es fundamental que la capacidad de respaldo de informacidn institucional sea suficiente,
y, por consiguiente, se llevaron a cabo las gestiones necesarias para la renovacion de la
infraestructura que permite contar con un gestor de respaldo de informacion actualizado y
de vanguardia, asegurando la integridad y disponibilidad de la informacion institucional.

Finalmente, con respecto al Portal del Centro de Atencion y Servicios de Tecnologias de
Informacion, la UACJ implementd una pagina web para que el usuario pueda realizar el
levantamiento de solicitudes de apoyo en materia tecnologica disponible los 365 dias e
implementando mejoras con la integracion de manuales, videos, preguntas frecuentes, chat
y buzon de sugerencias.

Proyecto Tecnoldgico Institucional

Con el proposito fundamental de mantener y mejorar la Infraestructura tecnologica
implementada, y que ha sido el resultado del esfuerzo que la Institucion ha realizado en los
ultimos anos ante el compromiso de enfrentar los retos de la actualidad en beneficio de la
comunidad universitaria. Se presentd el Proyecto Tecnoldgico Institucional ante el H.
Consejo Académico en sesion de febrero de 2022, autorizando por unanimidad un monto de
$ 33,948,665.95 a solventarse a través del Fondo de Innovacion Tecnologica.

Los Recursos autorizados y que han sido ejercidos en el presente afo, han permitido consolidar,

fortalecer, implementar e innovar tecnologias en el area de comunicaciones através de servicios
de mantenimiento preventivo y correctivo a la dorsal de fibra éptica universitaria con una
extension de 58.4 km que interconecta los institutos, la Divisiéon Multidisciplinaria de Ciudad
Universitaria, el Centro Cultural de las Fronteras e instalaciones universitarias ubicadas en la
zona norte; asi mismo permite dar cumplimiento a los convenios realizados por concepto de
utilizacion de lainfraestructura de Comisién Federal de Electricidad (1,182 postes) sobre la cual
se sostiene la dorsal de fibra dptica universitaria.

El seguimiento a programas de mantenimiento brindado al Centro de Datos
Universitario, cuartos de comunicaciones y la adquisicion de equipo y refacciones para los
sistemas que sostienen la operacion continua de los servicios de comunicaciones institucionales,
han permitido lograr el objetivo anual de disponibilidad del 99.6%.

El servicio de Internet con un ancho de banda de 10Gbps, permite a la institucion ofrecer
un servicio eficiente para las diferentes actividades realizadas por la comunidad universitaria

101 de 132



como consultas a sitios académicos, bases de datos, portales institucionales, servicios digitales y
plataformas de investigacion cientifica.

Las conexiones hacia las Divisiones Multidisciplinarias de Nuevo Casas Grandes vy

Cuauhtémoc, con una capacidad de 200Mbps, permiten ser integradas como parte de la red
institucional universitaria y asi compartir los recursos tecnoldgicos implementados para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas.
La adquisicion de equipo de comunicaciones para el fortalecimiento, renovaciéon e innovacion ha
sido el drea con mayor impacto, considerando que a través del Proyecto Tecnoldgico 2022 se
adquirieron 32 equipos de distribucion, 46 puntos de acceso para el remplazo de equipo que no
cuenta con soporte, asi como equipo de ruteo de respaldo para las Divisiones Multidisciplinarias
de Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc que han permitido el logro de los objetivos de
disponibilidad y mejora del servicio.

En materia de software institucional, se halogrado contar con el licenciamiento adecuado
de todo el software para el apoyo a los programas académicos de la institucion, el cumplimiento
de licencias actualizadas y debidamente legalizadas de mas 5,000 equipos de cémputo con los
que cuenta la Institucion para el apoyo académico y administrativo, asi como de 200 servidores
fisicos y virtuales que se hospedan en el Centro de Datos Universitario y que almacenan los
sistemas de informacién de la institucion asi como la actualizacion de las Bases de Datos de
Informacion Institucional.

Para el apoyo a la comunidad universitaria en materia de desarrollo de sistemas v
atencién de érdenes de servicio, en este Ultimo ano se logré lamejora de los procesos de atencion
de 2,052 6rdenes de servicio en tecnologias y 989 solicitudes de desarrollo para la mejora de los
procesos del Sistema de Informacién Institucional.

Sistema Integral de Informacién Institucional

El Sistema Integral de Informacién Institucional se ha consolidado en estos ultimos anos
como una herramienta que cumple con las necesidades de control y registro de informacion
académica, administrativa, financieray de planeacion que demanda la Institucion.
Actualmente el Sistema cuenta con:

e /6 moddulos en ambiente de escritorio.

e 159 sistemas en version web.

e 3aplicaciones moviles.

e Basededatos centralizada.

Para el periodo que se informa, se logré consolidar la certificacion del proceso de Atencion
de Solicitudes de Diseno y Desarrollo del Sistema Integral de Informacion Institucional bajo
la Norma ISO 9001:2015 apartado 8.3. Este subproceso cuenta con un sistema de gestion
que permite registrar, administrar y llevar un control eficiente de las solicitudes de disefo y
desarrollo, asi como generar los reportes necesarios con el propoésito de garantizar el
cumplimiento a los objetivos establecidos en el Sistema de Gestion de la Calidad
Institucional.

A través del seguimiento del subproceso, se da mantenimiento y ampliacién del alcance
del Sistema Integral de Informacion (Sllv2) con la atencién de solicitudes de disefio y
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desarrollo de requerimientos, y se logra proporcionar una atencion eficiente a través de
procesos certificados.

En este Ultimo ano, se han cerrado de manera satisfactoria 951 solicitudes para la
actualizacion de los procesos que integran el Sllv2 (Tabla 5.38).

Asimismo, se implementaron mecanismos para la identificacion de la satisfaccion de los
usuarios, dando cumplimiento a la meta del subproceso con 97.96% de solicitudes atendidas
sin defectos vy la atencion del 99.69% de solicitudes procedentes. La Tabla 5.40 contiene,
ademas, el porcentaje de modulos actualizados, el incremento porcentual de los recursos vy
tecnologias de informacion disponibles y la cantidad de mejoras realizadas al SlIv2.

En este periodo se presentd un crecimiento en la atencién de solicitudes de 126.13%
respecto al periodo anterior. Asimismo, se implementaron 35 proyectos para la mejora de la
gestion académica y administrativa.

Finalmente, destaca que se desarrollaron dos nuevas aplicaciones maoviles con el
proposito de agilizar el proceso de admision para el ingreso de las y los aspirantes a las salas
de aplicacion del examen:

o Aspirantes UAC/. Las vy los aspirantes acceden con la Clave Unica de Registro de
Poblacion (CURP) y un Numero de Identificacion Personal (NIP) parala consulta de
las fichas, estatus, fecha y ubicacion del examen de admisidn. Se genera un codigo
Quick Response (QR) por cada ficha pagada para la verificacion de la cita.

o EXCOBA UAC./. Para el uso del area de control del proceso, permitiendo la
verificacion del codigo QR generado para el ingreso de los aspirantes.
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15. Difusién y colocacién del Sello Editorial UACJ

Difusion, promocién y comercializacién editorial

Se retomd la presencia de los libros UACJ en los méas importantes foros editoriales, aunado
a las actividades que la Universidad promueve al interior de sus espacios tanto fisicos como
virtuales en los que se presentaron novedades editoriales y se promovio la distribucion y
venta de ejemplares. De manera que durante el periodo bajo analisis se realizaron 31
presentaciones de libros.

La Institucion participd de manera virtual en la Feria Cultural del libro IBERO-ITESO
que se desarrolld en modalidad virtual y se montd un stand en dicho formato. Asimismo,
después de un ano en que la pandemia frend a la Feria Internacional del Libro (FIL) de
Guadalajara, en 2021 se atendid la cita de manera presencial con un local independiente,
dado que este ano no fue posible contar con la participacion de la Universidad Autonoma de
Chihuahua (UACH) y la Secretaria de Cultura de Gobierno del Estado; ademas, presentamos
2 libros en el ciclo de presentaciones de la Red Altexto.

Posteriormente, la UACJ participd con exhibicion y venta de novedades editoriales
UACJ en la Feria del Libro en la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), que fueron
enviadas a manera de consignacion.

Se llevaron a cabo a cabo 77 actividades, entre las que destacan 21 presentaciones
de libros de diversas tematicas. La ya tradicional venta de libros UACJ a costos accesibles
incluyd las Ultimas novedades editoriales y fue exitosa, pues con ella se desplazaron miles de
libros a cientos de hogares.

Fiestade los Libros

Durante todo el mes de abril se festejo al libro y para tener una mayor cercania con la
comunidad, se llevé a cabo una fiesta en 14 puntos de la ciudad, 1 en Nuevo Casas Grandes
y otra en Cuauhtémoc, con las cuales sumamos 16 sedes con una asistencia de 6,902. Es
importante mencionar que se visitaron el Museo Regional del Valle, en San Agustin; dos
albergues con personas en situacion de movilidad, el corazon del primer cuadro de la ciudad,
el Parque Central y en la zona suroriente de la ciudad, se acudié al Centro Comunitario
UACJ.

La Fiesta de los Libros se ha convertido en el més grande evento de fomento a la
lectura en la ciudad; en esta edicion se continud con la distribucion gratuita de 10,000
volumenes de la antologia Lee y suena, que presentd su quinta entrega. Enel evento, ademas,
se ofrecieron talleres de fomento a la lectura, cine, conciertos, charlas, visitas guiadas,
cuenta-cuentos, loterfa raldmuli, entre otros. Este espacio brindd la oportunidad de también
conmemorar el Dia Mundial de la Tierra.

Difusion del quehacer editorial en UACJ Radio
En colaboracién con UACJ Radio se han realizado 31 transmisiones durante el periodo bajo

analisis. El programa de difusion editorial contd con una nueva imagen y nombre: Capitulo
Libre. Avuelta de hoja.

Estas transmisiones han servido para difundir noticias del ambito editorial y ferias de libros
nacionales e internacionales, divulgar las publicaciones de acceso abierto de la UACJ, dar a
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conocer eventos de indole literario y de fomento ala lectura en la ciudad, asi como conversar
entorno alas convocatorias editoriales lanzadas en la Universidad, a nivel local y estatal.
Algunas entrevistas han sido a las direcciones de:
e Libro y la Lectura del Ministerio de Cultura de Perd, donde se habld de la
participacion en la FIL de Guadalajara 2021
e Feriadel Libro del Palacio de Mineria, acerca de la edicion 2022
e Elcuentoinfantil £/ brasier de mama, en donde se habld del libro en una transmision
especial del Dia Internacional de la Lucha Contra el Cancer de Mama.
e EnelFILUNI 2022 donde se hablo de la Comunicacion de Libros UNAM.
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16. Gestidon institucional

16.1 Sustentabilidad financiera de la institucion

Esta administracion establece como uno de sus objetivos estratégicos el fortalecer la gestion
y gobernanza institucional que facilita el desarrollo de las funciones sustantivas
universitarias con excelencia, innovacion, enfoque global y transparencia. Se prioriza la
transparencia en el ejercicio de los recursos, garantizando el mejoramiento de los servicios
educativos en actividades prioritarias que se brindan a la comunidad UACJ.

En relacion con las finanzas universitarias, se ha creado una base material, estable y
equilibrada que permite ala UACJ atender su mision, respetando las politicas que regulan el
capital universitario. En este sentido, la Instituciéon cumple puntualmente con los criterios
para aplicar y transparentar los fondos asignados.

16.2 Gobernabilidad universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

La UACJ implementa de manera oportuna la aplicacion eficiente de la normatividad
universitaria, reformandola constantemente para facilitar el desarrollo de las funciones
sustantivas de la comunidad universitaria. De igual manera se fomenta la transparencia en el
gjercicio de los recursos patrimoniales institucionales a través de la orientacion en las
auditorias para promover la cultura de la rendicion de cuentas.

Aplicacién y actualizacion de la normatividad institucional

Uno de los elementos esenciales de la autonomia universitaria es su facultad de
autorregulacion, si bien la Ley Orgéanica determina los érganos de gobierno universitario y
establece de manera basica su competencia, es necesario contar con reglamentos y
lineamientos que regulen los derechos y obligaciones, las facultades y deberes, las sanciones
y los procedimientos necesarios para que la Universidad desarrolle su objeto de manera
eficiente y eficaz.

La Institucion dio continuidad a la importante tarea de actualizar su normatividad
institucional, a fin de garantizar su pertinencia a las nuevas realidades de la educacion
superior y de la propia Universidad. Con tal sentido, entre otros, se sometid ante el H.
Consejo Universitario el proyecto de Protocolo para Atencion, Prevencion y Sancion del
Hostigamiento y Acoso Sexual en la UACJ, producto de investigacion denominado
“Hostigamiento y acoso sexual en el espacio universitario, formas, abordajes y percepciones;
estableciendo las conexiones para su atencion, prevencion y sancion” aprobado
recientemente.

16.3. Cultura de la transparencia y rendicién de cuentas

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 20° fraccion Il del Reglamento General de
Administracion, se implementé un Modelo de Auditoria Integral, mismo que se encuentra en
constante adecuacion, al incorporar el seguimiento de auditoria relativo al analisis de la
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informacion institucional que las dependencias universitarias generan en el ejercicio de sus
atribuciones, con miras a generar de forma oportuna acciones preventivas o correctivas.

Un instrumento estratégico para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas lo
constituyen las auditorias realizadas tanto interna, como externamente a la institucion; en
este apartado se da cuenta del programa de auditorias realizado en el segundo periodo del
2021, asi como el primer semestre del afio en curso.

La serie de acciones con el objetivo de dar cumplimiento a lo previsto en el Programa
Anual de Auditoria (PAA) autorizado para el ejercicio 2021 son el redisefo de actividades
propias de la dependencia, la capacitacion continua del personal adscrito al 6rgano de control
universitarioy la actualizacion de los procedimientos de auditoriay trabajos de seguimiento
de auditoria.

El seguimiento al PAA 2021 permitié conocer en todo momento las dificultades técnicas
que se presentaron por la implementacion de medidas de prevencion, en materia de salud,
motivo por el cual se autorizé la reprogramacion de 7 auditorias de las 57 autorizadas.

La Institucion dio cumplimiento al 100% del PAA correspondiente al ejercicio 2021,
generando 50 informes de auditoria, mismos que en su totalidad fueron hechos del
conocimiento de las personas responsables de los procesos. Asimismo, fueron formuladas 53
observaciones.

La identificacion de rubros de incumplimiento permite disefar, elaborar y proponer el
PAA del ejercicio siguiente, implementar las acciones pertinentes que deriven en el
cumplimiento de la legislacion aplicable a esta Institucion y un adecuado sistema de control
interno, fortalecimiento de los procesos de transparenciay rendicion de cuentas.

Las auditorias implementadas a la UACJ como ejecutoras del gasto, de los programas
presupuestales identificados “Aportaciones Federales para Entidades Federativas vy
Municipios”y “Fondo de Aportacion Mdltiple (FAM)” no generaron observacién alguna a esta
Institucion Publica de Educacion Superior (Tabla 16.1).

TABLA 16.1

AUDITORIAS EXTERNAS ANTERIORES AL EJERCICIO FISCAL 2021
DEPENDENCIA QUE REALIZO LA

NOMBRE DE LA AUDITORIA ESTATUS

AUDITORIA EXTERNA
“Erogaciones para la Formaciony el Desarrollo Profesional del

Personal Docente” de la Cuenta Publica 2016, dirigida al Programa En proceso
L ) ., Presupuestal S247 “Programa para el Desarrollo Profesional derevision
Auditoria Superior de la Federacion Docente”

Auditoria para Subsidios de Organismos Descentralizados
Estatales 2020

Auditoria Superior del Estado de Auditoria de Cumplimiento Financiero || Cuenta Publica 2020
Chihuahua Auditoria de Obra Publica 2020 Finiquitada
Auditoria Externa de la Firma KPMG Auditorfa Externa a los Estados Financieros 2020
Auditoria Especial del Gasto Federalizado. 640-DS-GF FAM.
Secretaria de la Funcion Publica del Auditorfaa los recursos de los Subsidios para los Organismos

Gobierno del Estado de Chihuahua Descentralizados Estatales/ Educacién Superior (ODES) 189-DS
FUENTE: Contraloria General. Agosto 2022.
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Una vez concluido el ejercicio 2021, se realizé la adecuacion de las metas del Programa
Operativo Anual, a fin de que las mismas correspondieran a lo previsto en el Plan de
Desarrollo del 6rgano de control universitario, de tal manera que el seguimiento de las metas
planteadas permita el aseguramiento del cumplimiento de los objetivos institucionales.

El 6rgano de control interno fue designado como enlace para atender los requerimientos
tanto de la Auditoria Superior de la Federacion, como de la Auditoria Superior del Estado de
Chihuahua respecto de la Cuenta Publica del ejercicio 2021, mismos que se encuentran en
proceso de sustanciacion (Tabla 16.2).

TABLA 16.2
AUDITORIAS EXTERNAS CUENTA PUBLICA EJERCICIO 2021
NOMBRE DE LA AUDITORIA NUMERO DE LA ESTADO
AUDITORIA

Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios 2021 591 En proceso
Recursos del Gasto Federalizado Transferido 2021 602

Fondo de Aportaciones Muiltiples (FAM) 2021 583 Finiquitada
Auditorfa de Obra Publica ASE 2021 S/N En broceso
Auditorfa Especial de Cumplimiento Financiero S/N P

FUENTE: Contraloria General. Agosto 2022.

Adicional al proceso de actualizacidn de la normativa institucional previamente senalado,
la Universidad hadisenado 11 instrumentos normativos, los cuales se encuentran en proceso
final de revision para ser sometidos a consideracion de la instancia universitaria competente.
Para el ano en curso fueron programadas 50 auditorias integrales. A la fecha, se han
sustanciado 30 de ellas.

En relacion con los trabajos de seguimiento de auditoria (TSA), se efectuaron 28 y 10 de
ellos continuaran desarrollandose en una segunda etapa.

Derivado del interés institucionalizar por especializar al personal que participa de las
auditorias desarrolladas por el drgano de control interno, se ha promovido la certificacion de
“Contabilidad Gubernamental y Auditoria” emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP). Alafecha 1 persona cuenta con dicha certificaciony 16 méas se encuentran
en proceso de preparacion para lograr dicha meta.

Actualmente la UACJ se encuentra en el desarrollo del Programa Anual de Auditoria
correspondiente al ejercicio 2022, lo cual contribuye a fortalecer la gestion y gobernanza
institucional para continuar con las funciones sustantivas universitarias con excelencia,
innovacion, enfoque global y transparencia.

Como parte de la cultura de transparencia y rendicion de cuentas, la UACJ gestiona el
cumplimiento de las atribuciones derivadas de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Chihuahuay de la Ley de Proteccidon de Datos Personales
del Estado de Chihuahua. En consecuencia, se informa al Comité de Transparencia con una
periodicidad mensual el total de solicitudes atendidas, costos y resultados.

En este periodo se recibieron y atendieron en la Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT) un total de 512 solicitudes de acceso a la informacion.

Para garantizar el cumplimiento de las disposiciones vigentes en la materia, se han
enfocado esfuerzos para capacitar a los miembros del personal administrativo entre cuyas
funciones estéd el tratamiento masivo de datos personales.
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Asi, producto de 10 reuniones de sensibilizacion, capacitacion y trabajo, se han logrado
fortalecer los procesos de tratamiento de tres sistemas de datos personales de esta
Institucion:

1. Tratamiento de datos personales de los aspirantes a ingresar en calidad de alumnos.

2. Tratamiento de datos personales del Programa de Tutoriasy Trayectorias
Académicas.

3. Tratamiento de datos personales del Programa Institucional de Seguimiento de
Egresados (PISE).

Con base en lo anterior, se generaron 4 avisos de privacidad simplificados, que acorde con
lo dispuesto por la normatividad en la materia, se sometieron a consideracion del Comité de
Transparencia, 6rgano colegiado que a su vez sometio dichos sistemas al primer ejercicio de
auditoria voluntaria que se lleva a cabo en esta materia ante el Instituto Chihuahuense para
la Transparenciay Acceso a la Informacion Publica (ICHITAIP).

La UACJ participd en la auditoria voluntaria promovida por la Direccion de Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales del Instituto Chihuahuense para la
Transparenciay Acceso a la Informacion Publica (ICHITAIP) donde se puso a consideracion
el sistema de tratamiento de datos, respecto a la recepcion, analisis y desagregacion de la
informacion confidencial obtenida donde realizo la integracion de distintos documentos,
como procedimientos, aviso de privacidad simplificado, capacitaciones respecto al
tratamiento de datos, resguardo de la informacion entre otros.

Con respecto a las obligaciones de transparencia, la UACJ desarrolla actividades de
acceso a la informacion que derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Chihuahua, entre dichas funciones se encuentra coadyuvar con las
diferentes unidades administrativas para la recopilacion, publicacion y actualizacion de la
informacion relativa a las Obligaciones de Transparencia que por mandato de ley, la
Institucion Educativa esta obligada a capturar los formatos aprobados por el Sistema
Nacional de Transparencia (SNT) en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Derivado de lo anterior, el ICHITAIP verificé en marzo de 2022 las Obligaciones de
Transparencia por parte de la Universidad, siendo el resultado del cumplimiento en el
periodo enero-diciembre 2021 de 98.63%. Los resultados de las evaluaciones
correspondientes al segundo semestre del afo en curso otorgan la calificacion de 94.98%. Es
de destacar que dichas calificaciones se encuentran en proceso de revision por parte del
ICHITAIP, por lo que se pretende aumentar este porcentaje.

Ahora bien, en materiade Contraloria Social y en cumplimiento alo establecido enla Guia
Operativa que derivan de las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para el tipo Superior (PRODEP) dentro de las acciones de esta
Universidad se rindio el informe anual a la Direccion General de Educacién Superior
Universitaria e Intercultural (DGESUI), en el cual se abordaron los siguientes puntos:

e Informe sobre las quejas o denuncias presentadas.
e Andlisisde los resultados de la Contraloria Social y planteamiento de las acciones de

mejora.
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e [nforme sobre la asesoriay difusion de la Contraloria Social.
Respecto al primer punto, no se identificaron guejas o denuncias recibidas.

Se ratifico como responsable de Contraloria Social a quien funge como Titular de la
Unidad de Transparencia, informando de dicho nombramiento a la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria e Intercultural, adscrita a la Subsecretaria de Educacion
Superior de la Secretaria de Educacion Publica. Posteriormente, se validd el Programa
Institucional de Trabajo de Contraloria Social (PITCS) del PRODEP, el cual es publicadoenla
pagina institucional, de acuerdo con lo solicitado por la instancia normativa.

Destaca que se inicié con el procedimiento para ratificar al Comité de Contraloria Social
que fungio durante el ejercicio 2019y 2020 para el citado ejercicio 2021.

Al final del ejercicio 2021 se cumplié con la elaboracion del reporte anual de actividades
de la Contraloria Social y se envio a la instancia normativa.

16.4 Desarrollo de Plataformas para Facilitar la Transparencia en la Gestion
de la Informacion Institucional

La UACJ hatenido un crecimiento sostenido a lo largo de los anos, lo que ha hecho necesario
fortalecer sus procesos de gestion interna, desarrollando metodologias e implementando
herramientas tecnologicas que permitan sistematizar la informacion vy facilitar su consulta
por parte de las autoridades universitarias, coadyuvando con ello a la eficiencia en latoma de
decisiones, pero también, de una manera importante, a la transparencia de la informacion.
Un elemento importante de la cultura de la transparencia de la Institucion, plasmada en la
normatividad vigente, es la obligatoriedad de las dependencias universitarias de la
generacion de informes periddicos; destacando de manera sobresaliente, la rendicion de un
informe anual por cada uno de sus titulares.

En el periodo bajo andlisis se desarrolld la Plataforma para la Integraciéon de los
informes anuales de actividades de la UACJ, misma que se divide en 8 secciones: calendario
de elaboracion, referencias, formatos, captura de archivos, integracién, tablero de
integracion, consultas deinforme de medio términoy tutorial. Esta nueva herramienta digital
permite mantener un monitoreo eficiente y en tiempo real sobre el desarrollo de las
actividades de los periodos anuales, haciendo posible consultar lo reportado por cada uno de
los titulares de las dependencias universitarias.

Actualmente se tiene un alcance de 120 usuarios activos, quienes tienen el acceso para
ingresar contenido directamente en el apartado del informe correspondiente a su area de
competencia, lo que se va integrando automaticamente al informe institucional a presentar.
Cabe mencionar que actualmente se contabilizan 320 archivos concentrados en el
repositorio de documentos, mismos que son proporcionados por cada una de las
dependencias que colaboran en la construccion del documento institucional. Entre los
beneficios de la utilizacion de la plataforma se puede resaltar la optimizacion del tiempo de
entrega, revision, integracion y retroalimentacion del avance de las secciones que lo
componen; ademas de la transparencia en la consulta de la informacion entregada por cada
una de las dependencias que integran la estructura de la Universidad.
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16.5 Fortalecimiento de una cultura de respeto a los derechos universitarios

La Defensoria de los Derechos Universitarios es un o6rgano creado por el H. Consejo
Universitario que tiene como finalidad proteger los derechos universitarios. Se trata de una
instancia que coadyuva al mantenimiento de la legalidad en las actuaciones que se realizan al
interior de la Institucion, lo que genera seguridad juridica en los integrantes de la comunidad
universitaria.

Esta instancia informa que se atendieron 54 asesorias a la comunidad UACJ en
materias diversas. Asimismo, con motivo del XIV aniversario de existencia de la Defensoria
de los Derechos Universitarios se organizé y lanzé la convocatoria 1.er Concurso de
Cortometraje: “Mis Derechos Universitarios” en redes sociodigitales de la UACJ vy en los
medios masivos (Radio UACJ, UACJ-Tv, entre otros). Como resultado de dicha difusién, 17
personas enviaron los videometrajes para participar; de ese universo se escogerian los tres
mejores. La ceremonia de premiacion se llevod a cabo en el Cine Universitario en donde un
estudiante de Licenciatura en Diseno Grafico de la DMCU fue el ganador.

A invitacion del personal docente de la Maestria en Estudios Interdisciplinarios de
Género, personal de la Defensoria participd en el ciclo de conferencias con motivo de la
conmemoracion de la XlI Semana Conmemorativa de la Lucha Internacional por los
Derechos de las Mujeres.

En este periodo reportado se emitid una recomendacion general con el propdésito de
conferir en forma integra y sistematica la proteccion de los derechos fundamentales
consagrados en la Constitucion Mexicana, a todos los integrantes de la comunidad
universitaria que presentan alguna clase de discapacidad y se promueva, protejay asegure el
pleno goce y en condiciones de igualdad de todos sus integrantes. Para esto, es necesario se
instituya una Comision Universitaria para Inclusion de Personas Discapacitadas. Dicha
Comisién tendria por objetivo fundamental garantizar la inclusion y desarrollo de las
personas con discapacidad para el ejercicio pleno de sus derechos humanos vy libertades
fundamentales, estableciendo en forma sistematica las directrices, objetivos, programas,
estrategias, autorizaciones para la proyeccion de obras o modificaciones y lineas de accion
para el desarrollo integral de las personas con discapacidad.
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17. Responsabilidad Social Universitaria como modelo de gestidn
inherente a las funciones institucionales

La institucion promueve la Responsabilidad Social Universitaria a través del desarrollo de
planes y programas que permiten llevar a cabo las funciones sustantivas y de gestion
articuladamente a través del modelo de responsabilidad social que emana de la propia
filosofia institucional de servicio, pertinencia y excelencia.

17.1 Responsabilidad Social Universitariay la articulacion de estrategias
institucionales

Para la UACJ la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es un valor que permite orientar
las funciones de forma responsable, sustentable y ética en beneficio de las personas,
comunidades y medio ambiente, evaluando los impactos de las acciones emprendidas,
rindiendo cuentas y transparentando la operacién. La Institucion ratifica su compromiso
social de forma transversal a partir de la adopciéon de los valores, su vision y mision,
plasmadosen el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024 vy en el Modelo Educativo
Vision 2040 hasta hacerlo operativo en programas y proyectos.

Con el proposito de articular las funciones sustantivas y adjetivas en términos de la
Responsabilidad Social (RS), definida institucionalmente en el eje estratégico relativo a la
gestion institucional, en el PIDE 2018-2024, se establecio el objetivo especifico: promover
la RSU como un modelo de gestion inherente a todas las funciones institucionales. También,
es importante comentar que el nuevo Modelo Educativo contempla la funcién social de la
UACJ desde un enfoque de la RSU y su impacto en la formacion. En términos generales, se
ha contemplado la exigencia de la excelencia educativa y cientifica, la calidad con pertinencia
social, la innovacion social desde la educacion vy las urgencias sociales y ambientales para
implementar estrategias de RSU.

En el periodo bajo andlisis se realizaron un conjunto de actividades tendientes a
desarrollar un modelo institucional de RSU acorde al contexto institucional, destacando las
siguientes actividades:

e Propuesta del modelo de Responsabilidad Social de la UACJ (RSUACJ) para
someterlo a la aprobacién (Gréafico 17.1).

e Implementacionde una plataformade registro de actividades, programasy proyectos
de impacto a la RSU alineandolo al PIDE 2018-2024, a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU al 2030, metas del Modelo Educativo, asi como laidentificacion
de una universidad solidaria, sostenible y saludable. Esta plataforma permitird
registrar sistematizadamente los esfuerzos institucionales en la materia y visibilizar
mas adecuadamente los resultados obtenidos.

e Realizacionde 2 reuniones de seguimiento a la propuesta del Modelo de RSUACJ con
el Comité de la Calidad con la participacion de 20 miembros de la comunidad
universitaria que generaron acuerdos para el seguimiento de las acciones a
implementar con respecto a tan relevante tema.

e Andlisis de actividades, programas o proyectos de impacto en la RSU visualizando la
contribucion a las funciones sustantivas o adjetivas, objetivos de desarrollo
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sustentable, identificacion de una universidad solidaria, saludable o sostenible y tipo
de impacto.

GRAFICO 17.1
PROPUESTA DE MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIO
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FUENTE: Direccion General de Planeaciony Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Mejora de
la Gestion. Agosto 2022.

A continuacion, se describen algunas de las acciones de responsabilidad social ligadas alas
funciones sustantivas de la Instituciéon que cuentan con la participacion de las distintas
dependencias universitarias orientadas al bien comun: programas de formacion, donativos,
proyectos, seminarios, conferencias, actividades, congresos, convenios de colaboracion,
reunionesy eventos.

Particularmente, como institucion educativa socialmente responsable, la UACJ ha
mantenido los programas de sustentabilidad universitaria. La finalidad de estos programas
es el acopio vy la disposicion final adecuada o reciclaje de dichos materiales, asi como la
sensibilizacion de la comunidad universitaria sobre la importancia del cuidado del medio
ambiente. Con este motivo, se continud con la entrega de contenedores para colillas de
cigarroy lainstalacion de contenedores en forma de corazén para tapas plasticas.

En el periodo que se informa, se difundieron 5 campanas de educacion ambiental
mediante redes sociodigitales.

Se continud con el trabajo de recoleccion de desechos reciclables derivados del desarrollo
de las actividades cotidianas de la Institucion, los programas institucionales de téneres y
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cartuchos, papel de oficina y materiales mixtos. En las campanas se recolectaron 5,510.545
Kg de los siguientes materiales: papel blanco, PET, tapitas, basura electrénica, metales, y
colillas de cigarros.

Respecto a la seguridad estructural, las obras disenadas estan en cumplimiento de la
normatividad vigente aplicable para garantizar la resistencia y estabilidad de la edificacion,
asi como las condiciones de servicio para las actividades que fueron disefadas; se proyectan
considerando e implementando tecnologias verdes por medio de un sistema de aire
acondicionado de alta eficienciay control automatizado a distancia; iluminacién tipo LED de
bajo consumo de energia —garantia de mas de 60,000 horas de servicio, capacidad de
controlar la intensidad y temperatura por medios inaldmbricos y sensores; comunicacion
aldambrica e inalambrica; circuito cerrado; mingitorios tipo seco; sanitarios de 4.8 litros por
descarga; Ilaves de lavabos con temporizador mecanico; bebederos de agua filtrada con
dispensador para llenado de botellas; ventanas de doble vidrio Low-E (baja emisividad);
aislamiento térmico y acustico de muros y losa; plafones acUsticos de alta reflexion.

Es prioridad tener este prototipo de espacios, ya que se contempla que sean incluyentes
de acuerdo con las normas de accesibilidad de las personas con discapacidad, como areas de
circulacion adecuadas, sanitarios, pasamanos, rampas y elevadores; en cuanto a seguridad y
proteccion, se consideran salidas de emergencia, luminarias que indiquen rutas de
evacuacion, asf como luminarias con baterfa de emergencia, detectores de humo, extintores
y, en general, la utilizacion de materiales retardantes al fuego o baja emision de
humo. También, se contempla la integracién de areas interiores, asi como areas verdes y de
obra exterior con espacios que propicien la convivenciay el bienestar estudiantil.

Las obras de construccion se contratany ejecutan bajo el proceso de licitaciony ejecucion
de obra universitaria certificado bajo la Norma NMX-CC-2001-IMNC-2015 (ISO
9001:2015) complementandose con lo estipulado en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahua y su Reglamento.

No puede dejar de mencionarse que al encontrarse el Sistema de Gestion de la Calidad
(SGQ) certificado bajo la norma ISO 9001:2015, incide en el ambito de Responsabilidad
Social Universitaria, ya que permite facilitar la sinergia entre los procesos de formacion,
investigacion, extension y gestion; a través del enfoque a procesos promovido por la
implementacion del SGC, lo que garantiza que los procesos consideren los impactos de las
acciones que forman parte del alcance de los procesos considerando los valores
institucionales de Responsabilidad Social e igualdad, incidiendo en las necesidades vy
expectativas de las partes interesadas; asimismo, identificar y registrar las acciones
correctivas y mejoras que permiten redirigir las actividades hacia el logro de los objetivos.
Asi también se incide en el eje de RSU del modelo de la Unién de Responsabilidad Social
Universitaria Latinoamericana (URSULA).

17.2 Formacién con enfoque en laresponsabilidad social

Algunas de las actividades de la funcion de formaciéon con enfoque a la responsabilidad
social realizadas por la Institucion durante el Gltimo periodo se enumeran a continuacion:

Se concluyo la integracion y aprobacion del Modelo Educativo UACI Vision 2040 en
el que se incorpora el eje de Responsabilidad Social, que plantea que todos los procesos de
ensefanza y aprendizaje e investigacion, asi como las diversas actividades de vinculacion y
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extension universitarias, incluyan la perspectiva de sustentabilidad en su diseno y en su
implementacion.

En lo que hace al disefo y actualizacion curricular, las actividades encaminadas al
fortalecimiento de la responsabilidad social se pueden ver reflejadas desde el disefo
curricular en las denominadas Competencias Genéricas Sello de la UACJ, las cuales se
identifican como las competencias académicas, profesionales y sociales contemporaneas
relevantes para la formacion integral de estudiantes. Se cuenta con una plataforma digital
gue no solo ha posibilitado el resguardo de la informacion, sino también es una aportacion a
la conservacion y el cuidado del medio ambiente, ya que las propuestas a nivel plan de
estudios o cartas descriptivas, se capturany se almacenan en el sistema.

Mencion especial merece el Distintivo en Responsabilidad Social Universitaria
otorgado por la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracion (ANFECA) al Instituto de Ciencias Sociales y Administracion con el cual este
organismo "distingue a las instituciones afiliadas ala ANFECA que realizan buenas practicas,
haciendo tangible su compromiso por promover la calidad y la ética en el desempefo a favor
de una gestion responsable en los cinco ejes de impacto definidos: Educacion, generacion y
aplicacion del conocimiento, organizacion, social y ambiental. Lo anterior permite a la
institucion evidenciar el impacto educativo, la generacion y aplicacion del conocimiento, la
estructuraorganizacional, la gestién ambiental y la social. Al ser éste un reconocimiento nacional,
es motivo de prestigio y orgullo para la comunidad universitaria, e inspira confianza hacia la
sociedad.

Se ofertaron cursos de lenguas indigenas, especificamente de la lengua raramuri, ya
que su ensefianza en instituciones educativas apoya a la visualizacién de este sector vy a la
revitalizaciéon de las lenguas, lo que a su vez ayuda a su preservacion de la riqueza cultural
que aportan. De igual manera, se impartieron cursos SABERES que contribuyen a la
responsabilidad social universitaria.

17.3 Investigacion con enfoque de responsabilidad social

Hablar de la investigacion en el ambito de la responsabilidad social universitaria conduce a
una reflexion en torno al impacto que tiene la investigacion que se produce en la UACJ en los
ambitos publico, privado vy social; local, nacional e internacional, asi como también en los
procesos formativos de estudiantes de pregrado y posgrado.

Muestra de ello se destacan las siguientes actividades:

e Laofertatematica del Diplomado de Fortalecimiento de Capacidades y Habilidades
en Investigacion Cientifica en el que se incorpord tematica para incrementar la
calidad de la productividad cientifica, contenidos que fomenten una cultura
investigativa sustentada en la ética y en la necesidad de mirar las necesidades
colectivas de laregion desde la dptica del impacto social de la investigacion.

e Sedisenaron esquemas de divulgacion que acercan la investigacion de la UACJ a la
sociedad, mostrando los avances de investigacion generada en la UACJ en los
distintos campos disciplinares con un lenguaje mas atractivo y comprensible tanto
parala comunidad universitaria como para la sociedad en general.
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e Seimplementd un Sistema Interno de Fortalecimiento de los Posgrado (SIFORP), que
enmarcay da soporte mediante diversos mecanismos institucionales, a la formacion
de especialistas.

e Seimplementaron mecanismos para contribuir a la formacion integral del alumnado,
a fin de asegurar perfiles polivalentes y competentes; ademas de acciones para la
divulgacion y vinculacion de los resultados de investigacion en el posgrado, que
puedan contribuir ala solucién de problemas especificos del ambito socio productivo
regional y nacional.

e Sellevoacaboel Programa de Apoyo de Apoyo al Desarrollo Integral de Estudiantes
de Posgrado (PADEP), que ofrece una agenda semestral de cursos vy talleres
gratuitos para que el alumnado de posgrado complemente su formacion en aspectos
académicos, y de desarrollo personal y comunitario.

e Serealizd laCampaia “Conocimiento paratodos’, en la que se divulgan los resultados
de los proyectos de titulacion de posgrado, publicados en el Repositorio Institucional
de la UACJ, para acercar los saberes especializados que se generan en el posgradoy
el Coloquio Institucional de Posgrado, como un espacio interdisciplinario de
encuentro de saberes y aprendizajes de estudiantes de posgrado.

17.4 Extensién con enfoque de responsabilidad social

Parala UACJ es prioridad fortalecer y ampliar la vinculacién con el sector publico, privadoy
con la sociedad en general, extendiendo hacia ellos los servicios universitarios con el
propoésito de coadyuvar en la formacion profesional de la comunidad estudiantil y tener un
impacto en latransformacion de la sociedad, son prioridades. Para tal efecto se desarrollaron
las siguientes actividades, programas y proyectos:

e Promocion de la participacién del personal v sus familias en actividades culturales,
que permitan tener un mejor balance en su vida laboral y familiar (Talleres, charlas, y
eventos recreativos).

e Promocionde servicios que contribuyen a lograr una sociedad mas justa, con accesos
equilibrados y con oportunidades al alcance de todas y todos, prueba de ello es el
recurso destinado para la cooperacion académica mediante becas, pago de
membresias y participacion en convocatorias que permitan la obtencion de recursos.

e Realizacion de proyectos de vinculacion incluyentes enfocados a los diversos grupos
que constituyen la comunidad.

e Implementacién de programas de capacitacion o perfeccionamiento de habilidades,
reflejan el grado de conciencia como institucion lider en el norte del pals, preocupada
y ocupada por los temas emergentes que atanen a la sociedad.

e Continuidad al proyecto del Centro de Lenguaje y Aprendizaje (CLA) y del programa
“‘Universidad en tu Empresa”, asi como la formalizacién de convenios con beneficio
directo a la sociedad representan una fortaleza en materia de responsabilidad social.

e Programacién de cursos y talleres que permiten a la comunidad universitaria 'y a la
comunidad en general adquirir conocimientos que resulten relevantes para su
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formacion individual, para su integracion social y para el desarrollo de su vida
productiva o laboral. Con el proposito de hacerlos asequibles a todas las personas, se
utilizan los recursos tecnolégicos para su transmision virtual y/o se realizan en
diversos espacios dentroy fuera de la Universidad.

Realizaciéon de proyectos social y econdmicamente incluyentes con la comunidad y
cuenta de ello se tiene a través de los indicadores de produccion cientifica de los
docentes que tienen proyectos vinculados con alguna empresa, los proyectos de
titulacion y también se tiene los centros de investigacion y los proyectos
autofinanciados que permiten dar cuenta de la vinculacién con el entorno social.

Se llevaron a cabo los proyectos: Unidos por tu comunidad, viste solidario, comida
para todos, mis anos dorados, limpiando nuestros parques, devolviendo alegria,
patitas unidas y por una comunidad mas limpia, dichos proyectos permiten a
estudiantes realizar actividades en favor a la comunidad.

Proyecto de movilidad urbanay programas radiofonicos universitarios en los que se
abordan temas de educacion comunitaria.

Se participd en la colecta de calcetas en beneficio de la comunidad migrante de los
diferentes albergues de la ciudad y proximamente se colaborara con la asociacion
civil Los Ojos de Dios para el acopio de alimentos y articulos de limpieza.

Se llevo a cabo el evento de recoleccion de Utiles escolares 2022, los cuales fueron
entregados alos ninos, ninasy jovenes de la Colonia Tarahumara; éste fue organizado
por estudiantes de la Maestria en Investigacion Juridica, logrando asi sensibilizarse y
ser empaticos con comunidades en situacion de crisis econémica.

17.5 Gestion con enfoque de responsabilidad social

La UACJ promueve un modelo de gestion institucional que prioriza las funciones sustantivas
a través de procesos eficientes acordes a la normatividad institucional y a través de los que
se administran con un alto grado de responsabilidad los recursos disponibles. Entre las
actividades realizadas el ultimo ano que incidieron en los elementos que integran el Modelo
de Responsabilidad Social se destacan los siguientes:

Cumplimiento de las obligaciones de transparencia y desarrollo de sistemas y avisos
de privacidad para cumplir con la legislacion vigente.

Se cuenta conla Defensoriade los Derechos Universitarios que permite implementar
mecanismos de defensa de los derechos individuales y colectivos ante cualquier acto
ilegal que se realice en contra de los Universitarios.

Revisiéon de la normatividad universitaria para garantizar su pertinencia vy
congruencia con su mision vigente.

Se cuenta con un distintivo federal "Punto Limpio”, el cual es una certificacién, que
obliga a mantener altos niveles de limpieza, calidad del agua, manejo de residuos,
control de temperatura, etc., lo que nos permite garantizar al personal y a nuestros
visitantes una estancia segura. (Café Universitario y salas de exposiciones en el
Centro Cultural de las Fronteras).

Reduccion en el uso de vehiculos para el traslado de documentos oficiales.
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e Usoeficiente de la infraestructura fisica.

e Actividades de impacto ambiental como la ubicacién de depdsitos de tapas de
plastico, el cambio de focos ordinarios a luminaria LED vy reciclaje permanente de
papel.

e Se brindaron oportunidades de desarrollo profesional y personal, servicios de
bienestar como el de la salud, artes, deportes, etc., esto hace que los trabajadores se
sientan respetados en sus derechos y en su vida familiar.

e Se cuenta con una gestion ambiental integral, que considera factores como el
transporte, infraestructura, accesibilidad, riesgos, agua, energia, compras,
alimentaciony desechos. En la cadena de proveedores se revisa que las compras que
se hacen sean socialmente responsables con el cuidado ambiental.

e Seimplementd una politica de austeridad que limita las adquisiciones a través de la
priorizacion de necesidades y privilegiando el uso eficiente de recursos.

Se puede concluir que la Institucion en esencia es socialmente responsable vy lo es visible en
sus elementos estratégicos, con la incidencia de las actividades, programas y proyectos
enumerados, en latransversalizacion entre las funciones universitariasy con la identificacion
de los impactos organizacionales, de formacion, de la investigacion y el arte, y los de
vinculacion con el entorno a través de la extension. En resumen, al ser la UACJ una
universidad saludable, solidariay sostenible y al estar en un proceso de mejora continua, uno
de los retos es medir el impacto de éstos de forma cualitativa y cuantitativa, alinedndolos a
las metas del Modelo Institucional de RSU, actividad que se realizara con el apoyo del Comité
de RSU.
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18. Fortalecimiento integral del sistema de gestion institucional

La Institucion con el compromiso de garantizar la eficiencia y eficacia en las funciones
sustantivasy procesos de gestion universitarios promueve la participacion colegiada de toda
su comunidad en el Sistema de Gestion Institucional, facilitando los conocimientos vy las
herramientas adecuadas para coadyuvar en la eficiencia de las funciones de las distintas
dependencias.

18.1 Procesos de planeacion y evaluacion institucional como fortalecimiento
a la gestion universitaria

Posterior a la implementacion de los planes de desarrollo en las Dependencias
Universitarias, se dio paso al proceso de seguimiento del PIDE 2018-2024. Para esta
importante tarea, se recabo la informacion correspondiente a las metas establecidas en los
planes de las dependencias académicas y administrativas. Se llevaron a cabo sesiones de
capacitaciéon para atender a un promedio de 40 a 50 personas responsables de UR o
colaboradores asignados a esta actividad, brindando apoyo, asesoria'y acompanamiento por
diversos medios -en modalidad virtual y presencial- para hacer el anélisis respectivo. Se logré
consolidar lainformacion de 7 dependencias académicas y 12 dependencias administrativas,
la cual soporta en gran medida los ejercicios de planeacién estratégica y operativa de la
Institucion. Derivado de este trabajo fue posible evaluar el estado de avance, mismo que fue
presentado para analisis del cuerpo directivo determinando un plan institucional de
mejoramiento que permita a la UACJ alcanzar los objetivos establecidos al 2024.

A través del proceso de Presupuesto Basado en Resultados (PBR), importante
gjercicio de planeacion realizado con un enfoque de responsabilidad transversal, se dio
cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos para el Ejercicio del Gasto Publico 2022
del Gobierno del Estado de Chihuahua, para la atencién del Ciclo Presupuestario,
especificamente en la etapa de planeacion, con la integracién de las matrices de los
Programas presupuestarios (Pp), de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, asi como
el seguimiento y publicaciéon de los objetivos, metas e indicadores de los Pp del presente
gjercicio fiscal. En el marco de la normatividad aplicable, se ha dado cumplimiento a lo
establecido en el articulo 181 de dicho Lineamiento, especificamente en cuanto a la
publicacion del seguimiento mensual y trimestral, del POA, de la Matriz de Indicadores y de
los Indicadores de los Pp vigentes presentados al Honorable Congreso del Estado.

En el marco del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2022, se contempld la
evaluacion del Programa presupuestario “ Vinculacion, Extension y Servicios Académicos en
Educacion Media Superior vy Superior”correspondiente al ejercicio fiscal 2021. Lo anterior
para dar cumplimiento a la normatividad aplicable, ademéas de contribuir al tema de Ia
transparenciay la rendicion de cuentas, pues el contar con instrumentos de evaluacion que
miden el desempeno de los programas y procesos de la Institucion forma parte del
compromiso que asumen de manera responsable las dependencias universitarias para la
busqueda de la mejora continua.

Uno de los principales hallazgos que proporciond esta evaluacion fue la generacion
de Reglas de Operacion (RO) aplicables al Programa para regular la operacion, procesos,
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aplicacion y uso correcto de los recursos asignados al mismo. La identificacion de los
procesos y procedimientos especificos y validar la poblacion objetivo a que se dirige el
programa, sintetizan los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), que resultaron del
presente proceso de evaluacion.

Finalmente, uno de los procesos que se atendi¢ durante este periodo es el de la
alineacion de los instrumentos de planeacién institucional al nuevo Plan Estatal de Desarrollo
Chihuahua 2022-2027, asi como al Plan Sectorial de Educacién, en donde como Institucion
de Educacién Superior se contribuyd al Eje Estratégico 1 “Salud, desarrollo humano e
identidad Chihuahua”, especificamente enlos Programas de Coberturay Calidad Educativa,
cuyos objetivos son ampliar la cobertura a nivel estatal y brindar servicios educativos de
calidad a estudiantes del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de género.

Programa Operativo Anual

El proceso del POA 2022 se llevd a cabo de conformidad con el Procedimiento para la
Elaboracion del Programa Operativo Anual PR-DGPDI-002 y en esta ocasion se contd con la
aprobaciondel H. Consejo Universitario el pasado mes de octubre de 2021 del “Lineamiento
Operativo para la Elaboracion, Captura, Seguimiento y Evaluacion de los Proyectos del
Programa Operativo Anual”. Con la implementacion de este lineamiento se logra avanzar en
la descripcidon de las atribuciones y responsabilidades que asumen quienes participan de
formadirecta en el ejercicio de planeacion operativa de corte anual de cada dependencia. Se
realizaron importantes cambios en el mdédulo de captura del POA. El primero fue que se
incorporaron elementos de la metodologia de gestion para resultados, especificamente se
solicité alas UR identificar las causas y efectos vinculados a la probleméatica que atienden los
proyectos generados. Este ejercicio permitird contar con informacién que alimente el diseno
de las matrices de marco logico de los programas presupuestarios, a través de los cuales se
gestiona el recursode la Institucion, alineados a la metodologia e instrumentos de planeacién
vigente para los dos niveles de gobierno. El segundo cambio fue en el segmento de “Logros”,
pues uno de los principales cambios en el marco del lineamiento antes mencionado es el
acopio y resguardo de las evidencias que dan soporte a los planes operativos de las
dependencias, por lo que se llevd a cabo una actualizacion que facilita un mejor manejo de la
informacion que se genera a través del Sllv2, siendo de gran apoyo para la toma de
decisiones, la transparenciay la rendicién de cuentas.

Como resultado de este proceso, se reporta un total de 244 personas atendidas en 6
sesiones de capacitacion en formato presencial. Se capturaron 568 proyectos y se
registraron 1,759 metas. Para dar seguimiento al proceso del ciclo presupuestario, se realizo
la evaluacion de los proyectos elaborados seleccionando una muestra de 248, de los cuales
82 fueron aprobados, 161 aprobados con condiciones y 5 no se aprobaron.

En la etapa del seguimiento de logros del POA 2022, en el primer semestre se registraron
1,768 metas, de las cuales 789 son de corte anual, 772 son semestrales, 103 son de
seguimiento trimestral y de tipo mensual son 104.

Destaca el trabajo realizado en la atencion de auditorias y en el seguimiento de
observaciones que de manera constante apoyan en la mejora de los procesos y funciones
desempenadas. Cabe sefnalar que estas mejoras permitieron atender y sustentar el ejercicio
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de auditoria para la recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma ISO
9001: 2015 durante el mes de marzo.

Enelultimotrimestre de 2022 y en el preambulo de planeacion para el ejercicio fiscal
2023, se realizaron 30 sesiones de trabajo para atender a las 268 Unidades Responsables
qgue conforman las dependencias universitarias, con una asistencia de 250 participantes. En
las sesiones de retroalimentacion se revisd el estatus de evaluacion de los proyectos
operativos con la finalidad de mejorar la estructura e integracion de las metas a establecer
para el ejercicio 2023. Las principales observaciones generadas estan enfocadas a la mejora
del diseno de las metas operativasy a laimplementacion de algunos de los elementos basicos
de la metodologia de Marco Loégico. Este proceso de evaluacion y andlisis, ademas de
proporcionar elementos para mejorar el ejercicio de planeacion anual alineado con los
instrumentos de planeacion vigentes, facilito a las dependencias universitarias fortalecer la
consistencia de los proyectos generados de acuerdo con los criterios de planeacion
establecidos dentro del marco normativo aplicable. Asimismo, el resultado del analisis
realizado de manera conjunta con las diversas areas facilitara el proceso del seguimiento al
logro de las metas establecidas en los programas operativos anuales.

18.2 Administracién certificada

Sistema de Gestion de la Calidad

Eneste periodo que se informa se logré mantener la operacion del sistema de gestién bajo la
Norma ISO 9001:2015 considerando la alineacion de los procesos con el PIDE 2018-2024.
Lo anterior respaldado por las actividades de implementaciény seguimiento que contribuyen
al cumplimiento de las metas estratégicas establecidas en el Eje 5 Gestion Institucional.

Se han realizado actividades dirigidas al cumplimiento de las metas referidas, ejemplo de
ello son la distribucion de materiales para dar a conocer el modelo de RSU, la integracion del
Comité de Responsabilidad Social, las sesiones de trabajo con los responsables de
laboratorios del Instituto de Ingenieria y Tecnologia para su incorporacion al Sistema de
Gestiony aquellas enfocadas a mantener vy recertificar el Sistema.

Las metas estratégicas a las que se contribuyen los distintos procesos certificados que
integran el Sistema de Gestién de la Calidad se muestran enla Tabla 18.

TABLA 18.1
DISTRIBUCION DE LAS METAS ESTRATEGICAS
EJIE FUNCION ‘ META
. Formacion Integral, Procesos certificados de gestion académico-
Ejiel transformadoray de o : -
. administrativos esbeltos y eficientes
excelencia
. . iy . Certificaciéon de laboratorios y talleres que brindan
Eje3 Vinculaciony extension . .
servicios al sector privado
. Difusionde la cultura, el Procesos de gestion certificados que faciliten la
Eie4 . o
artey Deporte gestion artistica
Certificacion de laboratorios vy talleres que brinden
Eje5 Gestion Institucional . . .servmos 2l publ|co.e><temo. .
Diagnostico integral d la evolucién, funcionamiento y
resultados del actual SGC
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Certificacion del SGC en normas internacionales
aplicables a las IES

Fortalecimiento del comité de auditores internos

-Implementacion de modelo integral de RSU

FUENTE: Direccion General de Planeaciény Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Mejorade la
Gestion. Agosto 2022.

Al ser la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad una herramienta de planeacion,
operacion, evaluacion y mejora de los procesos internos desarrollados por las distintas
dependencias de la UACJ que coadyuva de manera estratégica al cumplimiento de las metas
institucionales. A continuacion, se resumen algunas de las actividades realizadas para el
mantenimiento, permanenciay facilitacion del SGC.

e Se realizod la auditoria Interna al Sistema de Gestion ASGC27-21 (segunda etapa)
bajo la norma ISO 2001:2015 con la finalidad de cumplir con uno de los requisitos
para recibir la auditoria externa al Sistema.

e El organismo externo American Trust Register S. C, visitd la Institucion para
concretar la Auditoria de Recertificacion, cuyo resultado fue positivo.

e Se implementd el Repositorio de Administracion de Riesgos Institucionales con
apoyo de los responsables de proceso.

e Seincorporé el proceso de Diseno y Rediseno Curricular.

e Seintegrd lainformaciony se elabor6 la presentacion del estado que guarda el SGC
con la finalidad de que el cuerpo directivo revisara y tomara decisiones respecto al
futuroy operacién del mismo.

e Seintegroy seaplicd encuesta de percepcion de ambiente laboral con el proposito de
diagnosticar este aspecto.

e Se tuvieron sesiones de trabajo con los responsables de laboratorio del Instituto de
Ingenieria y Tecnologia para liberar la documentacion de sus procesos e
incorporarlos al SGC.

e Como parte del enfoque a procesos se analizaron las observaciones de diversas
auditorias internas realizadas a diversas dependencias de la Institucion cuyos
procesos tienen impacto en el SGC vy en otros procesos fuera del alcance del sistema.

e Serealizé la actualizacion de los organigramas con base en los cambios de codigos de
identificacion de las Unidades Responsables.

e Enrelacion con las actividades para garantizar la competencia, personal de la UACJ
recibid un curso externo denominado 1SO 21001:2018 Sistemas de Gestidon para
Organizaciones Educativas, con la finalidad de implementar dicho sistema.

e Serevisaron los procesos certificados haciendo énfasis en los riesgos, identificacion
de partes interesadas, documentacion obsoleta y seguimiento a no conformidades y
mejoras. Esto permitira solventar los hallazgos detectados.

e Senotifico H. Consejo Universitario la baja del Sistema de Gestion tres procesos que
estaran en andlisis para su rediseno con base en las nuevas politicas nacionales en
materia de educacién superior.

122 de 132



Documentacion de la Organizacion Universitaria

En lo que respecta al Manual de Organizacion de la Universidad, se actualizaron
organigramas, descripciones vy perfiles de puesto atendiendo 207 érdenes de servicio,
liberando alafecha 171 documentos.

De igual manera, se mantuvo la operacion del SGC a través del seguimiento a las no
conformidades, observaciones y oportunidades de mejora, asesoria a las areas para el
mantenimiento de la eficacia y eficiencia de los procesos certificados, asi como las politicas y
procedimientosy la documentacion propia del SGC.

18.3 Gestion documental y administracion de archivos

La documentacion que se recibe para resguardo en los depdsitos de archivo se controla a
través de inventarios que permiten identificar cada expediente enviado. Los formatos
realizados para la transferencia de documentacién semiactiva son autorizados por el titular
de la instancia para validar su traslado vy, a su vez, cotejados por el personal del drea de
Archivos; de esta forma se asegura su recepcion y ubicacion para consultas posteriores.

Se promueve en las instancias universitarias que el traslado de expedientes corresponda
Unicamente a aquellos que ya han sido identificados y clasificados en una serie documental,
evitando que lleguen a los depdsitos expedientes carentes de organizacion. Ademas, se
promueve el adecuado proceso de valoracion con sustento en elementos juridicos o
normativos que estan siendo analizados por el grupo interdisciplinario de valoracion
documental para garantizar que los plazos establecidos en los instrumentos de control
tengan congruenciay atiendan los requerimientos institucionales.

Al inicio del ano cada dependencia universitaria designa al personal a cargo de las
actividades de control de correspondencia y de organizacién del archivo de tramite;
estableciendo asi dos figuras esenciales de los componentes operativos del Sistema
Institucional de Archivos. Estas &reas operativas figuran en la Ley General de Archivos en el
articulo 21 y enel articulo 24 de la Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua.

En el periodo que se informa, se obtuvo nombramiento para responsable de control de
correspondencia y de responsable de archivo en 48 dependencias, ratificandose ademas el
personal asignado para estas responsabilidades en 8 y 16 dependencias, respectivamente.

Respecto a la publicacion de instrumentos de control v consulta archivistica, se han
apoyado vy dirigido a las instancias universitarias en la conformacion de los Instrumentos
mencionados, necesarios para la administracion de los archivos y adicionalmente, por ley,
deben quedar publicados anualmente en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y
en el Portal Web Institucional.

También se apoya en la elaboracion y gestion de los procedimientos para el tratamiento
archivistico, contando con la formalizacion o actualizacién de 9 procedimientos.

Con dichos documentos, el requerimiento que hace la Ley General de Archivos en el
articulo 11, fraccion 1, se cumple, poniendo a disposicion de la comunidad universitaria el
mecanismo para llevar a cabo los procesos de gestion documental previstos en el articulo 12
de la misma ley. Se cuenta actualmente con 9 procedimientos para la administracion de los
archivos en la Institucion.
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En cuanto a la sistematizacion de gestion documental, se estan implementando modulos
que integran el Sistema Integral de Informacion, actualmente se cuenta con el desarrollo y
verificacion de estos.

En el periodo gque se reporta, se han realizado talleres con el objetivo de informar a los
titulares de las instancias los requerimientos de ley en materia de gestion documental y
administracion de archivos, y con el personal involucrado directamente en la atenciéon de
tramitesy produccion documental para la adecuada identificacion, clasificacion y ordenacion
de los archivos. A partir de enero de 2022, se trabaja en la asesoria para |la conformacion de
los instrumentos de control y consulta archivistica, alineados en un Cuadro de Clasificacion
por atribuciones y funciones.

Los procesos de gestion documental que se van estableciendo paulatinamente en la
Institucion marcan los pasos para la correcta organizacion de la documentacion producida,
recibida, gestionada y obtenida por las instancias universitarias en su diaria gestion,
propiciando la alineacion de las evidencias documentales a sus respectivas atribuciones y
obligaciones; homologando el tratamiento de los documentos para su correcta organizacion
y total apego a procesos y procedimientos instituidos.

18.4 Administraciéon de la infraestructura fisica

La UACJ tiene por objetivo desarrollar, conservar y operar la infraestructura fisica y areas
comunes de la Institucién; asi como la contratacion de servicios requeridos por las Unidades
Académicas y Administrativas, regulando las acciones relativas a la planeacién,
programacion, contratacion, ejecucion y control de estas con criterios, normas y principios
de sustentabilidad, para el adecuado cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas.

Respecto a la seguridad estructural, las obras disenadas estan en cumplimiento de la
normatividad vigente aplicable para garantizar la resistencia y estabilidad de la edificacién,
asi como las condiciones de servicio para las actividades que fueron disefiadas.

En el periodo que se informa se recibieron y autorizaron un total de 2,206 solicitudes, de
las cuales se atendieron 2,513 lo que representa 86.47%, privilegiando la atencion de
solicitudes orientadas a las actividades sustantivas. El resto de las solicitudes recibidas se
encuentran en proceso de atencion con porcentajes de avance variados.

Eneste periodo se realizaron trabajos de mantenimiento en los inmuebles que utilizan los
siguientes programas (Tabla 18.2).

TABLA 18.2
DEPENDENCIAS ACADEMICAS DONDE SE REALIZO MANTENIMIENTO
DEPENDENCIA ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO
Instituto de Arquitectura, Disefoy Arte (IADA) Licenciatura en Musica
Licenciatura en Artes Visuales
Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) Licenciatura en Médico Cirujano
Licenciatura en Biologia
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) Licenciatura en Economia
Licenciatura en Educacion
Licenciatura en Seguridad y Politicas Publicas
Licenciatura en Trabajo Social

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/Direccion de Infraestructura Fisica. Agosto 2022.
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Dentro de este periodo se trabajaron 24 obras, entre construcciones nuevas,
rehabilitaciones, ampliaciones, remodelaciones y obras exteriores, de las cuales 17 se
finiquitaron, 4 estan en ejecucion y 3 se concluyeron, se encuentran en proceso de cierre

administrativo (Tabla 18.3).

TABLA 18.3
OBRAS DE MANTENIMIENTO, REHABILITACION O CONSTRUCCION
NOMBRE DE LA OBRA MONTO RECURSOS AREA EN m?
Rehabilitacion de linea de drenaje en edificio B de Ciudad $235,583.64 Fondos propios 147 mlineales
Universitaria UAC)
Retiro de mondo de pista de atletismo del Estadio $2,203,419.78 Fondos propios 6015
Olimpico Benito Judrez UAC)
Pintura en muros exteriores en Centro Acuatico $1,507,438.49 Fondos propios 1486.6 (Pintura de alberca)
Universitario y Estadio Olimpico Universitario UACJ 2015.28 (Pintura de Estadio)
Pintura en muros exteriores, interiores e $1,932,976.19 Fondos propios 2197
impermeabilizacién del Gimnasio Universitario UACJ (Pintura)
480 (Impermeabilizacion)
Suministroy colocacién de puertas de emergencia en el $146,900.53 Fondos propios Habilitacion de 2 salidas de
Centro de Evaluacion Académica UAC) emergencia
Malla ciclénica instalada en predio de Centro $94,400.64 Fondos propios 148.81 m lineales
Comunitario UACJ
Remodelacién de vestibulo del Teatro “Gracia Pasquel” $938,500.00 Fondos propios 228.93
UACJ
Céamara de Gesell y habilitacion de cubiculos enla $254,668.59 Fondos propios 119
Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes UACJ
Total $7,313,887.86

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/Direccién de Infraestructura Fisica. Agosto 2022.

Como se destaco en apartados anteriores, la UACJ realizd una importante inversion para
asegurar el optimo estado de la infraestructura deportiva y que los participantes en la
Universiada Nacional provenientes de todo el pais contaran con las mejores condiciones
posibles para participar en cada una de sus disciplinas. Complementan las inversiones
senaladas en la tabla anterior las siguientes: Suministro y colocacion de recubrimiento para
pista de atletismo del Estadio Olimpico Benito Juarez ($11,163,840.00), suministro e
instalacion de juego de dos tableros portatiles para basquetbol ($895,599.00), suministro
del bordillo de aluminio para pista profesional de 400 metros ($653,908.00)

Instituto de Ingenieriay Tecnologia e Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte
A continuacion, se describen las obras realizadas en el [IT y el IADA en cuanto a rehabilitacion,

remodelacién o construccion (Tabla 18.4).

TABLA 18.4
OBRAS DE MANTENIMIENTO, REHABILITACION O CONSTRUCCION EN [T - IADA
NOMBRE DE LA OBRA MONTO RECURSQOS AREAENm2
Plaza de Convivencia en campus $6,848,694.00 | Fondos propios UACJ 3959.38
Cafeteria $352,202.00 | Fondos propios UACJ 30039 | Finiquitado
Unidad de Atencion Médica Inicial (UAMI) enel .
Centro Universitario de las Artes (CUDA) $357.568.36 | Fondos propios UAC) 3571
Remodelacion del Edificio P $1,464,579.00 | Fondos propios UAC)J 137.84 En proceso
Total $9,023,043.36

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/ Direccion de Infraestructura Fisica. Agosto 2022.
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Ademas, seinaugurodla Plazadela Fraternidad enel IADA, esta explanada de corredores
de convivencia se extendio alarehabilitacion de la cafeteria. Se colocaron pozos pluviales
de absorcion, iluminacion led de Ultima generacion, sombras, bancas y areas verdes. Este
espacio abierto sera de beneficio para la comunidad universitaria y para la poblacion en
general por los eventos publicos que ahi se desarrollaran, como: Altaresy Tumbas, la
Fiesta Mexicanadel 16 de septiembre, exposiciones finales de pregradoy Artesy Oficios.
A la par, el edificio K1 IADA-IIT se sumo al crecimiento del campus, ofreciendo 58
cubiculos para personal docente, 6 aulas, elevador, 3 salas de juntas y ampliacion del

estacionamiento.

Instituto de Ciencias Biomédicas

En la Tabla 18.5 se describen las obras realizadas en el ICB en cuanto a rehabilitacion,

remodelacion, o construccion.

TABLA185 )
OBRAS DE MANTENIMIENTO, REHABILITACION O CONSTRUCCION EN ICB
NOMBRE DE LA OBRA | MONTO RECURSOS AREA EN m?
Remodelaoon del principal acceso $6.650,666.00 Fondos propios 3308.04
vehiculary peatonal al campus UAC)
Construcciéon de Plaza de Convivencia $3,178,850.00 FOI’]dLOJSAII():I’JOpIOS 1,873
Colocacion de loseta porcelanica en el Fondos propios Finiquitado
edificioB1 $1,299,767.00 UAC) 712
Construccion de rampas para personas Fondos bropios
condiscapacidad en el Centro Cultural $333,809.00 brop 30
. N UAC)
Universitario (CCU)
En proceso
Colocacién de piso cerdmica en edificio Fondos bropios 163.25 (Piso de
G1y médulo de bafios en edificio Vy $922,639.29 UA'?:J P ceramica edificio G1)
construccion de banos 21.70 (bafios edificio V)
Total $12,385,732.30

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/Direccion de Infraestructura Fisica. Agosto 2022.

Destaca que se realizd el remozamiento del andador peatonal ubicado entre los edificios de
laboratorios Zy H1 por un monto de $275,000.00.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
A continuacion, se describen las obras realizadas en el ICSA en cuanto a rehabilitacion,
remodelacion, o construccién (Tabla 18.6).

TABLA 18.6
OBRAS DE MANTENIMIENTO, REHABILITACION O CONSTRUCCION EN ICSA
NOMBRE DE LA OBRA \ MONTO RECURSQS AREA EN m?
Rehabilitacion del Fondos propios
estacionamiento en talud $12,315.269.00 UAC) 31794
Ampliaciony remodelacion del Fondos propios
edificio K (Laboratorio de $1,642,454.00 brop 206
p UACJ
Gastronomia)

Finiquitado
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Reparacion de muros exteriores Fondos propios
del edificio M (Biblioteca Central) $520.950.00 UACJ 319013
- e Fondo de Aportaciones

Remodelacion del Edificio F $24,756,040.00 Multiples (FAM) 1,787.06 En proceso
Fondos bropios Finiguitadoen

Construccion del acceso peatonal $5,989,789.00 UApCJ P 2,213.44 proceso de cierre

administrativo
Demolicién de edificio G, Centro Fondos propios S
de Atencién Psicoldgica (SURE) $527,950.00 UACJ 362 Finiquitado
Total $45,752,452.00

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos/Direccién de Infraestructura Fisica. Agosto 2022.

En relacion con la remodelacion del edificio F del ICSA éste contard con cdmara de aire,
vestibulo, recepcion, 2 areas de asistente, 4 areas de archivo, area de café, 2 areas de
coordinacion, area de becarios, 3 cubiculos, 3 consultorios, 3 areas de tutorias, area comun,
3 oficinas, 3 bodegas, sala de juntas, area de trabajo, dreas de descanso, control escolar,
papeleria, caja de cobro, cuarto de aseo, cuarto de comunicacion, cuarto de tableros, 6 aulas,
radio, cabina, cuarto de sanitarios, escalera principal, escalera de emergencia y elevador; la
entrega prevista es para diciembre de 2022.

Enlo que se refiere a la construccion del edificio Multifuncional en el campus ICSA, obra
adjudicada por Licitacion Publica Nacional por un monto contratado de $25,090,642.73, el
edificio contara con vestibulos, aulas didacticas, cubiculos, archivo, sala de espera, recepcion,
coordinacion, éreas de terapia, areas de estudio, laboratorios, audiovisual, area
administrativa, aula de usos multiples, sala de juntas, banos de hombres, bafnos de mujeres,
cuarto de aseo, cuarto de tableros, cuarto de comunicacion, escalera principal, escalera de
emergenciay elevador; la entrega prevista es para febrero de 2023.
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Acrénimo Significado

SMT® Three Minutes Thesis

ACCECISO Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C.
ADI Auxiliar a Distancia

AMC Academia Mexicana de Ciencias

ANFECA Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion
ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
BCCIE British Columbia Council for International Education

BCI Buro de Cooperacion Internacional

BIVIR Biblioteca Virtual

BRAMEX Programa de Intercambio Brasil-México

C Cuauhtémoc

CAC Cuerpos Académicos Consolidados

CACEB Comité de Acreditacion y Certificacion de la Licenciatura en Biologia, A. C.
CACECA Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines
CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C.

CAEC Cuerpos Académicos en Consolidacion

CAEF Cuerpos Académicos en Formacion

CAPA Centro Autofinanciable de Prototipos y Arquetipos

CARA Centro de Asesorias y Regularizacion Académica

CATHI Creacion Artistica, Tecnologia, Humanidades e Investigacion Cientifica
CCF Centro Cultural de las Fronteras

CCU Centro Cultural Universitario

CECATEV Centro de Ciencias Atmosféricas y Tecnologias Verdes

CEDEM Centro de Desarrollo Empresarial

CENEVAL Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior, A. C.

CIAD Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.

CICAEE Centro de Investigacion en Ciencias Administrativas y Estudios Empresariales
CICATA Centro de Investigacidon en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada

CICY Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan

CIG Centro de Investigacion y Geociencias

CIGEO Centro de Investigacion en Geociencias

ClJ Centro de Investigaciones Juridicas

CIME Curso de Introduccion al Modelo Educativo

COBACH Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua

COBE Jefatura de Orientacion y Bienestar Estudiantil

COIL Colaborative Online International Learning

COLMEX El Colegio de México

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
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CONAHEC

Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en América del Norte

CONALEP Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
CONDDE Consejo Nacional del Deporte de la Educacion A.C
CONOCER Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias laborales
CONREDES Consejo Regional para el Desarrollo de la Educacion y Sustentabilidad
CONTINENTAL | Universidad Continental (Pert)
CPU Censo de Poblacion Universitaria
CTPAT Customs Trade Partnership Against Terrorism
CUDA Centro Universitario de las Artes
CUMEX Consorcio de Universidades Mexicanas
CURP Clave Unica de Registro de Poblacion
CvuU Curriculum Vitae Unico

) Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigaciony el
DELFIN Posgrado del Pacifico
DGB Direccion General de Bachillerato
DGESUI Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural.
DGP Direccion General de Profesiones
DGPDI Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
DigitLab Laboratorio Digital
DMC Division Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc
DMCU Division Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Universitaria
DMNCG Division Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes
EEM Estudio de Empleadores
EGEL Examen General para el Egreso de Licenciatura
Emovies Espacio de Movilidad Virtual en la Educacién Superior
EMS Educacion Media Superior
ESUMER Institucion Universitaria ESUMER (Colombia)
EUA Estados Unidos de América
EXCOBA Examen de Competencias Bésicas
FAI Formacion Académica Integral
FAM Fondo de Aportaciones Multiples
FESE Fundacion, Educacién Superior, Empresa
[12C Instituto de Innovacion y Competitividad
IACENTER Centro de Inteligencia Artificial
IADA Instituto de Arquitectura, Disefoy Arte
ICATECH Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua
ICB Instituto de Ciencias Biomédicas

Instituto Chihuahuense parala Transparenciay Acceso a la Informacion

ICHITAIP Publica
ICSA Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
IDRC International Development Research Centre
IES Institucién de Educaciéon Superior
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T

Instituto de Ingenieriay Tecnologia

IMCINE Instututo Mexicano de Cinematografia

IMCP Instituto Mexicano de Contadores Publicos

IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

INBAL Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

INDEX Organizacion lider para la industria manufacturera de exportacion
Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacion de la Educacion

INILAT Superior

Instagram Red social que permite a usuarios subir imagenes y videos

IPACULT Instituto parala Cultura Municipal de Ciudad Juarez

ISO International Organization for Standardization

ISTHMUS Escuela de Arquitecturay Diseno en Panama

LABTEC Laboratorio de Tecnologias Emergentes en Ciencias de la Computacion

LanTl Laboratorio Nacional de Tecnologias de Informacién

LATAM Latinoamérica

LAUT Laboratorio de Analisis Urbano Territorial

LED Light-Emitting Diode

LGAC Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Low-E Baja Emisividad

MEMs Sistemas electromecanicos en forma microscopica

MEV 2040 Modelo Educativo UACJ Vision 2040

MEXFITEC México Francia Ingenieros Tecnologia

MUVAJ Museo Regional del Valle de Juarez

NIP Numero de |dentificacion Personal

ODEs Organismos Descentralizados Estatales/ Educacion Superior

ODR Online Dispute Resolution

OMS Organizacion Mundial de la Salud

ONU Organizacién de las Naciones Unidas

Oul Organizacion Universitaria Interamericana

PAE Programa Anual de Evaluacién

PAME Programa Académico de Movilidad Educativa

PAS Seccion de Asuntos Publicos

PAT Plan de Accién Tutorial

PBR Presupuesto Basado en Resultados

PCR Reaccion en Cadena de la Polimerasa

PEBC Programas Educativos de Buena Calidad

Peg Padronde Egreso

PEP Programa Educativo de Posgrado

PH Profesor por Honorarios

PIDE Plan Institucional de Desarrollo
Programa Institucional de Intereses Profesionales de Estudios de Media

PIIPEMSyYS Superiory Superior
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PILA Programa de Intercambio Académico Latinoamericano
PIME Programa de Implementacion del Modelo Educativo

PIMSA Programa de Investigacion en Migracion y Salud

PISE Programa Institucional de Seguimiento de Egresados

PITCS Programa Institucional de Trabajo de Contraloria Social
PITTA Programa Integral de Tutorias, Trayectorias Académicas y Asesorias
PM Material Particulado

PMT Profesor de Medio Tiempo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PNT Plataforma Nacional de Transparencia

POA Programa Operativo Anual

Pp Programa presupuestario

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior
PROPPU Programa de Percepcion de la Poblacion Universitaria

PTC Profesorado de Tiempo Completo

QR Quick Response

REDCA Red de Difusion Cultural ANUIES, Regidn Noroeste

RIE Red Intercultural Estudiantil

RSU Responsabilidad Social Universitaria

RSUAC) Responsabilidad Social de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
SAM System for Award Management

SARS-CoV-2

(COVID-19) Sindrome Respiratorio Agudo Severo (Coronavirus disease)
SAT Servicio de Administracion Tributaria

SECTUR Secretaria de Turismo

SEECH Secretaria de Educacién del Estado de Chihuahua

SEg? Seguimiento de Egresados a 2 afos

SEgb Seguimiento de Egresados a 5 anos

SEP Secretaria de Educacién Publica

SEyD Secretaria de Educaciony Deporte

SGC Sistema de Gestion de la Calidad

SIDE Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico

SIEEE Sistema de Informacién de Estudiantes, Egresados y Empleadores
SIIV2 Sistema Integral de Informacion

SISUP Sistema Unificado PRODEP

SNDIF Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia
SNI Sistema Nacional de Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrado

SNT Sistema Nacional de Transparencia

SNTE Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion

SUDIC Sistema Unico de Disefio Curricular

SURE Centro de Atencion Psicologica
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TCEQ

Texas Comission on Environmental Quality

TDS Testimonio de Desempeno Satisfactorio.

TDSS Testimonio de Desempeno Sobresaliente.

Teams Plataforma unificada de comunicacién y colaboracion

TSA Trabajos de Seguimiento de Auditoria

TTU Universidad de Texas Tech

UACH Universidad Auténoma de Chihuahua

UACJ Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

UAM Universidad Auténoma Metropolitana

UAMAYAB Universidad Andhuac MAYAB

UAMI Unidad de Atencion Médica Inicial

UAPSO Unidad, Autonomia, Progreso, Solidaridad y Organizacion A. C.
UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa

UASLP Universidad Autonoma de San Luis Potosi

UDG Universidad de Guadalajara

UDUAL Unidn de Universidades de América Latinay el Caribe
UEMSTIS Unidad de Educacion Media Superior Tecnolodgica Industrial y de Servicios
UMAP University Mobility in Asia and the Pacific

URSULA Union de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana
UTEP University of Texas at El Paso
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