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1101 1 DOCENCIA
2
3 Programa académico de técnico superior universitario (nivel 5)
4 Programa académico de licenciatura (nivel 6)
5 Programa académico de especialidad (nivel 7a)
6 Programa académico de maestría (nivel 7b)
7 Programa académico de doctorado (nivel 8)
8 Programa de educación continua

10 Consolidación de la formación integral
1 Mejora y aseguramiento de la calidad en los programas educativos

2 Seguimiento de recomendaciones asociadas a procesos de planeación y evaluación de los 
programas educativos

3 Diseño y desarrollo curricular de los programas educativos
4 Atención integral al estudiante
5 Coordinación y gestión ante cuerpos colegiados
6 Impulso a las prácticas y residencias profesionales
7 Mejoramiento de la eficiencia terminal e índice de titulación de los programas educativos
8 Asignación y transferencia de créditos académicos

20 Implantación del modelo pedagógico
1 Impulso al auto-acceso y al auto-aprendizaje
2 Promoción de la innovación y uso de nuevas tecnologías en educación
3 Impulso a la elaboración de materiales educativos de apoyo a las asignaturas

Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional
Subdirección de Evaluación Institucional

Programa Operativo Anual 2010

Estructura programática de la UACJ

Programa académico de profesional medio (nivel 4)

3 Impulso a la elaboración de materiales educativos de apoyo a las asignaturas
4 Inducción en el modelo educativo de la UACJ

30 Incorporación de otras modalidades de docencia
1 Promoción de la educación continua
2 Incoporación de enseñanza no escolarizada y a distancia
3 Promoción y gestión de habilidades de información
4 Curso de nivelación académica
5 Enseñanza de idiomas nativos y extranjeros

40 Eficiencia en la administración de los programas de docencia
1 Administración del programa educativo
2 Suministro de instrumental y herramientas menores para clínicas, talleres y laboratorios
3 Suministro de reactivos, material audiovisual y otros insumos para la docencia
4 Gestionar la integración de propuestas biblio-hemerográficas

2 INVESTIGACIÓN
1 Ciencias naturales y exactas
2 Educación y humanidades
3 Ciencias agropecuarias
4 Ciencias de la salud
5 Ingeniería y tecnología
6 Ciencias sociales y administrativas
7 Arquitectura, diseño y urbanismo
8 Estudios inter y multidisciplinarios

50 Fortalecimiento de la investigación científica en la UACJ
1 Impulso a la generación y aplicación del conocimiento
2 Promoción de la investigación aplicada
3 Transferencia y desarrollo de tecnología
4 Investigaciones sobre la universidad y la docencia
5 Impulso a la participación en seminarios y talleres de investigación 
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6 Apoyo a las actividades de los cuerpos académicos
60 Investigación orientada al desarrollo 

1 Investigaciones interinstitucionales
2 Investigaciones asociadas al desarrollo regional

3 EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
1 Actividades de difusión de la ciencia, la cultura, el arte, la tecnología y el deporte
2 Publicaciones y producción editorial
3 Divulgación en medios y comunicación social
4 Servicios a la comunidad
5 Vinculación

70 La comunidad universitaria en el arte, la ciencia y la cultura
1 Diálogo universitario
2 Prensa y difusión intrauniversitaria
3 Difusión del arte y  la cultura
4 Difusión de la ciencia y la tecnología
5 Producción editorial
6 Divulgación del arte y la cultura
7 Divulgación de la ciencia y la tecnología
8 Graduacion y eventos especiales
9 Universidad saludable

80 Mejoramiento de la comunicación social y del uso de medios
1 Prensa y difusión a la comunidad
2 Imagen y proyección institucional
3 Producción para radio y televisión
4 Apoyo en la locución de eventos académicos y de relevancia institucional
5 Servicios de interpretación continua y simultánea5 Servicios de interpretación continua y simultánea 

90 Impacto y calidad en la atención y servicio a la comunidad
1 Servicios de asistencia y atención a la comunidad
2 Brigadas interdisciplinarias
3 Servicios de asesoría externa
4 Consultoría y asistencia profesional a sectores externos
5 Campañas extrainstitucionales
6 Proyectos comunitarios colaborativos
7 Salud comunitaria
8 Servicios de traducción documental oficial

100 Vinculación integral con el entorno
1 Vinculación interinstitucional
2 Vinculación con subsistemas de educación
3 Vinculación con el sector productivo
4 Vinculación con los sectores gubernamental y social
5 Vinculación con colegios profesionales
6 Vinculación con egresados
7 Vinculación con organismos de apoyo y/o financiamiento
8 Vinculación internacional

110 Representación institucional y relaciones públicas
1 Representación institucional
2 Relaciones públicas
3 Acreditación y beneficios para los miembros comunidad universitaria

120 Fomento al deporte y la recreación
1 Actividades deportivas representativas
2 Actividades deportivas de alto rendimiento
3 Actividades recreativas
4 Medicina y salud deportiva

4 APOYO ACADÉMICO
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1 Bibliotecas y servicios informativos
2 Colecciones y exhibiciones
3 Servicios de tecnología educativa y multimedia
4 Laboratorios
5 Servicios de cómputo académico
6 Dirección y administración académica
7 Desarrollo del personal académico
8 Control escolar
9 Servicios a estudiantes
A Intercambio y movilidad académica
B Planeación educativa
C Servicio Social

130 Mejoramiento de los servicios de las bibliotecas
1 Desarrollo de acervos informativos
2 Desarrollo de habilidades informativas 
3 Servicios informativos
4 Promoción de servicios y recursos
5 Organización bibliográfica
6 Disposición electrónica de acervos, servicios e información administrativa 
7 Preservación y conservación de colecciones
8 Biblioteca de idiomas

140 Las colecciones en la vida universitaria
1 Exhibiciones y colecciones artísticas y fotográficas
2 Exhibiciones y colecciones  científicas y tecnológicas
3 Exhibiciones y colecciones históricas y antropológicas

150 La tecnología en el quehacer académico
1 Medios y apoyos audiovisuales1 Medios y apoyos audiovisuales
2 Desarrollo de apoyos didácticos multimedia
3 Desarrollo de innovaciones didácticas
4 Páginas electrónicas para docentes
5 Desarrollo de multimedia para impulsar la docencia universitaria
6 Desarrollo de multimedia para impulsar la investigación
7 Desarrollo de multimedia para impulsar los servicios de extensión

160
1 Talleres de expresión y creación
2 Talleres de máquinas y herramientas
3 Clínicas y talleres de prácticas
4 Laboratorio de enseñanza
5 Laboratorio experimental  y/o de investigación
6 Laboratorio de servicio o apoyo
7 Laboratorios y talleres de auto-acceso y auto-aprendizaje
8 Centros de autoaprendizaje en lenguas

170 Consolidación de los servicios de cómputo académico
1 Mantenimiento del equipo de cómputo académico
2 Adquisición de paquetería de cómputo para docencia
3 Adquisición de paquetería de cómputo para investigación
4 Adquisición de paquetería de cómputo para extensión universitaria
5 Diseño de programas y bases de datos en apoyo a la docencia
6 Diseño de programas y bases de datos en apoyo a la investigación
7 Diseño de programas y bases de datos en apoyo a la extensión universitaria
8 Administración eficiente de los laboratorios de cómputo
9 Internet II

10 Administración eficiente de las aulas de cómputo y centros integrales de autoaprendizaje
11 Fomento y desarrollo de aplicaciones basadas en Internet II
12 Soporte a aplicaciones académicas en línea en apoyo a modalidades alternativas de docencia

Laboratorios y talleres, espacios para creación, experimentación, práctica y acceso al 
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14 Apoyo logístico en sesiones de audio y videoconferencia interactiva
180

1 Administración de los departamentos académicos
2 Reclutamiento y selección del nuevo profesorado de perfil idóneo
3 Apoyo a comités y academias
4 Trayectoria y seguimiento del profesorado
5 Administración de programas de investigación
6 Administración del programa de extensión de los institutos
7 Administración y gestión de los institutos.

190 Atención y desarrollo integral del profesorado
1 Estímulos al desempeño docente
2 Estímulos a la productividad, el desempeño y calificación sobresalientes
3 Apoyos y becas para desarrollo de los cuerpos académicos
4 Capacitación en tecnologías aplicables en la actividad académica
5 Actualización profesional y disciplinar
6 Formación docente y tutorial del profesorado
7 Investigadores noveles
8 Fortalecimiento de la vida colegiada
9 Evaluación y retroalimentación docente

10 Salud, deporte y recreación para académicos
11 Ayudantías
12 Apoyo a ponentes (docencia)
13 Apoyo a ponentes (investigación)
14 Apoyo a ponentes (extensión universitaria)
15 Estudios sobre innovación educativa
16 Formación integral de los académicos

Transparencia y eficiencia en la administración de los institutos, divisiones, departamentos 
académicos, centros y unidades

16 Formación integral de los académicos
17 Asesoría para diseño e implementación de innovaciones en los programas educativos 
18 Elaboración de materiales sobre innovación educativa
19 Inducción y capacitación en el modelo educativo
20 Servicios de traducción académica para publicación 

200
1 Reclutamiento de aspirantes destacados
2 Exámenes de ingreso al pregrado
3 Examen de ingreso al posgrado
4 Examen general de egreso (EGEL)
5 Exámenes de idiomas
6 Procesos de selección en posgrados nacionales de calidad
7 Exámenes internacionales especializados o estandarizados

210 Consolidación de la calidad en los servicios de control escolar
1 Control escolar del pregrado
2 Control escolar del posgrado
3 Control escolar del sistema incorporado
4 Control escolar de programas de educación continua
5 Estudios de trayectoria escolar
6 Impulso a la tramitación de títulos
7 Estudios de reprobación, deserción y rezago
8 Estudios de egresados
9 Certificación, reconocimiento y revalidación de estudios

10 Servicios de traducción documental oficial en apoyo a la comunidad universitaria
11 Estudios de mercado laboral

220 Atención integral a los estudiantes
1 Manual del programa académico
2 Visitas y viajes de estudio
3 Orientación educativa

Mejoramiento de los procesos de admisión y certificación de la formación profesional
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4 Asesoría psicopedagógica
5 Impulso al éxito escolar
6 Desarrollo de la creatividad, la autogestión y el espíritu emprendedor
7 Salud, deporte y recreación estudiantil
8 Ciencia, arte y cultura por estudiantes
9 Unidad de atención médica inicial 

10 Apoyo a ponentes
11 Estancias académicas y de investigación 
12 Apoyo para culminación de tesis
13 Vinculación con el posgrado externo

230
1 Beca completa
2 Beca económica complementaria
3 Beca al desempeño escolar
4 Estímulo a estudiantes sobresalientes
5 Beca por prestación social
6 Beca préstamo
7 Becas PRONABES
8 Beca de movilidad estudiantil
9 Estímulo a maestrantes sobresalientes

240 Organización y comunicación estudiantil
1 Información para estudiantes
2 Publicaciones de estudiantes
3 Asociaciones de estudiantes
4 Apoyo a eventos organizados por estudiantes
5 Proyectos de estudiantes

250 Impulso al desarrollo profesional

Equidad en el acceso a la educación superior y estímulos al desempeño 

250 Impulso al desarrollo profesional
1 Talleres de desarrollo profesional
2 Talleres de apoyo a la certificación profesional
3 Bolsa de talentos
4 Bolsa de trabajo

260 Vitalidad del intercambio académico
1 Cátedras patrimoniales
2 Profesores visitantes
3 Intercambio de profesores e investigadores
4 Intercambio de estudiantes
5 Difusión de experiencias de movilidad estudiantil
6 Divulgación de productos de investigación estudiantil

270 Flexibilidad y calidad del currículo de pregrado
1 Oferta e identidad departamental de los componentes curriculares
2 Afianzamiento del curriculum flexible
3 Seguimiento y evaluación curricular
4 Estudios de nueva oferta
5 Diseños curriculares innovadores
6 Incorporación de arte y deporte al curriculum del pregrado
7 Incorporación del aprendizaje de idiomas en la formación de pregrado
8 Impulso a la formación de valores
9 Calendarios de la oferta educativa

10 Acreditación de aprendizajes previos y/o auto aprendizajes
11 Evaluación externa del programa
12 Acreditación del programa

280 Consolidación de currículo del posgrado
1 Atención de los requerimientos del programa integral de fortalecimiento del posgrado
2 Evaluación externa y acreditación de los programas de posgrado
3 Estudios de nueva oferta
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4 Los idiomas en el posgrado
5 Relevancia y calidad de las tesis de grado
6 Seguimiento y evaluación del curriculum del posgrado

290 Mejoramiento del impacto del servicio social en la comunidad
1 Catálogo de opciones para la presentación del servicio social
2 Servicio social de perfil profesional
3 Servicio social solidario
4 Evaluación y acreditación del servicio social

5 APOYO INSTITUCIONAL
1 Administración institucional
2 Planeación y evaluación institucional
3 Servicios financieros
4 Servicios legales
5 Servicios al personal
6 Cómputo administrativo
7 Servicios generales

300 Mejoramiento de la estructura y funcionamiento de la organización
1 Redefinición organizacional
2 Definición de puestos, métodos, políticas y procedimientos
3 Administración y gestión de las áreas centrales
4 Administración y gestión de los órganos colegiados generales
5 Administración certificada (ISO 9001)
6 Administración de la seguridad e higiene  en el trabajo  
7 Administración certificada (NOM)
8 Administración certificada (ISO 14001)
9 Administración certificada (ISO/IEC)9 Administración certificada (ISO/IEC)

10 Administración certificada (Modelo de equidad de género)
11 Administración certificada (responsabilidad social)

310 Impulso a la planeación participativa
1 Articulación con los sistemas de planeación estatal, regional y nacional
2 Planeación estratégica institucional
3 Plan estrátegico de desarrollo sectorial (por funciones)
4 Plan Institucional de Fortalecimiento Institucional (PIFI)
5 Plan de desarrollo de los institutos
6 Plan Integral de Fortalecimiento para el Posgrado (PIFOP)
7 Plan de desarrollo de departamentos y programas
8 Integración del programa operativo anual

320 Consolidación de la evaluación institucional
1 Evaluación externa 
2 Autoevaluación institucional
3 Indicadores de desempeño
4 Evaluación de logros sectoriales
5 Seguimiento y evaluación del Plan Institucional de Desarrollo 2007-2012
6 Seguimiento y evaluación de los planes de desarrollo de los Institutos
7 Seguimiento y evaluación de los planes de desarrollo de la DMNCG
8 Seguimiento y evaluación de los planes de desarrollo de UEHS
9 Seguimiento y evaluación del Plan Maestro de Construcción

330 Evaluación de la eficiencia y transparencia administrativa
1 Evaluación prográmatica presupuestal
2 Determinación costo/ resultado del ejercicio presupuestal POA
3 Auditoría financiera
4 Auditoría administrativa
5 Auditoría  externa

340  Presupuestación corresponsable
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1 Presupuestación institucional
2 Presupuestos por instituto
3 Administración financiera
4 Gestión financiera gubernamental
5 Gestión financiera en fondos concursables
6 Gestión financiera en fondos especiales
7 Identificación y registro del ingreso de Recursos Financieros
8 Identificación y registro de erogaciones
9 Administración e informes de la contabilidad financiera y administrativa

350 Actualización y congruencia de la normatividad universitaria
1 Revisión y adecuación de la Ley Orgánica
2 Estatuto del personal académico
3 Normatividad general
4 Reglamentaciones complementarias
5 Acervo de normatividad universitaria
6 Adecuación de la normatividad de programas, unidades y laboratorios educativos

360 Ejercicio ejemplar del derecho en el ámbito universitario
1 Derecho laboral
2 Convenios interinstitucionales
3 Revisión y adecuación de convenios interinstitucionales

370 Sistematización del registro de actas, acuerdos y convenios
1 Catalogación y custodia
2 Divulgación de actas, acuerdos y convenios

380 Atención y desarrollo de los recursos humanos
1 Selección e inducción de personal de apoyo administrativo
2 Capacitación y desarrollo de funcionarios
3 Capacitación y desarrollo del personal3 Capacitación y desarrollo del personal
4 Salud, deporte y recreación al personal universitario 
5 Certificación de competencias laborales
6 Guardería para hijos del personal
7 Apoyos y prestaciones al personal
8 Prestaciones ligadas al salario
9 Vigilancia epidemiológica

390 Consolidación de los sistemas de telecomunicaciones
1 Intranet
2 Correo y mensajería electrónica para la comunidad universitaria
3 Sistemas de telefonía y telecomunicaciones
4 Accesibilidad web

400 Mejorar la funcionalidad del sistema integral de información para la gestión universitaria
1 Desarrollo de plataformas
2 Módulos del SIIGU
3 Mantenimiento del equipo de cómputo administrativo

410

1 Catálogos de productos y proveedores
2 Adquisiciones 
3 Licitaciones
4 Inventarios
5 Patrimonio

420 Mejoramiento de la operación de servicios de apoyo
1 Correo y mensajería 
2 Transporte
3 Taller mecánico
4 Archivo General

Mejoramiento de la eficiencia y transparencia de los procesos de adquisición, control de 
inventarios y control patrimonial
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6 INFRAESTRUCTURA (OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FÍSICA)
1 Conservación y mantenimiento
2 Administración y operación
3 Expansión, ampliación, modificación y mejoras

430 Mantenimiento y conservación de la planta física en condiciones óptimas
1 Mantenimiento preventivo
2 Campos y jardines
3 Reparaciones ordinarias

440 Atención permanente de la operación y administración de la planta física
1 Intendencia y conserjería
2 Seguridad y vigilancia
3 Servicios públicos
4 Seguros de instalaciones
5 Administración de la planta física

450 Crecimiento y adecuación de la infraestructura a las funciones universitarias
1 Construcción de nueva infraestructura
2 Ampliación de infraestructura existente
3 Adecuación y mejoras a la infraestructura universitaria, para la implantación del modelo educativo
4 Aislamiento térmico
5 Desarrollo de la Ciudad Universitaria
6 Estacionamientos alternos
7 Proyecto de construcción 2012
8 Adecuación y mejoras a la infraestructura universitaria, para incrementar la seguridad y accesibilidad
9 Adecuación y mejoras a la infraestructura universitaria, para incrementar la eficiencia energética

7 ENTIDADES AUXILIARES
1 Cafeterías
2 Librerías2 Librerías
3 Servicios de fotocopiado
4 Renta de instalaciones
5 Unidades de venta de servicios y productos
6 Servicios de imprenta

460

1 Cafetería y servicios de alimentos
2 Librería y papelería universitaria
3 Servicios de fotocopiado y encuadernado
4 Venta de servicios y/o productos 
5 Servicios del Centro Editorial Universitario

470 Prioridad institucional en la renta de instalaciones universitarias
1 Renta de instalaciones deportivas 
2 Renta de instalaciones culturales
3 Renta de espacios y estacionamientos

Calidad de servicios y productos ofertados a la comunidad universitaria y al público en general
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